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1 EINLEITUNG

Spatestens zum Laufzeitende von offentlich geforderten Forschungsprojekten
stellt sich die konkrete Frage nach der Verwertung der gewonnenen Erkennt-
nisse und erreichten Ergebnisse. Geht es dabei um die wissenschaftliche
Verwertung, so fallt dies den beteiligten Wissenschaftlerinnen naturgemaf
relativ leicht. Wie Forschungsergebnisse fir wissenschaftliche Publikationen,
Vortrage, akademische Lehr- und Schulungsangebote und Folgeprojekte ge-
nutzt werden konnen, gehort zur ureigenen Domane von Forschenden.

Eine grolRere Herausforderung tritt bei der wirtschaftlichen Verwertung auf:
Wie konnen die Forschungsergebnisse konkret wirtschaftlich verwendet
werden? Diese Fragestellung kennen viele Mitarbeitende in Forschungs-
projekten — die Antworten darauf zu finden, fallt ihnen aber in der Regel
ungleich schwerer als bei wissenschaftlicher Verwertung.

Dabei haben viele Forschende ein grof3es Interesse daran, ihre Ergebnisse
wirtschaftlich zu verwerten: Sei es, weil es ihnen wichtig ist, dass die theo-
retischen Forschungsergebnisse in praktische Anwendungen Uberflhrt
werden; dass sie den Wunsch haben, sich mit unternehmerischer Tatigkeit
zu verwirklichen; dass entsprechende Erwartungen des Arbeitgebers (ins-
besondere bei Forschungsabteilungen in Unternehmen) bestehen oder dass
es gilt, entsprechende Anforderungen des Zuwendungsgebers zu erflllen.
Hinzu kommit, dass die wirtschaftliche Verwertung von Forschungsergebnis-
sen fur ein rohstoffarmes Industrieland wie Deutschland besonders wichtig
ist. Forschungsbasierte Innovationen sind von hoher Bedeutung fur den
Wirtschaftsstandort Deutschland.

KAPITEL 1| EINLEITUNG

Mit diesem Leitfaden werden praktisches Wissen, relevante Entscheidungs-
hilfen und Handlungsempfehlungen zur erfolgreichen wirtschaftlichen
Verwertung vorgestellt. Ziel ist es, mit der Publikation Mitarbeitenden von
Forschungsprojekten eine Orientierung zu geben und grundlegende Frage-
stellungen zur wirtschaftlichen Verwertung zu beantworten. Zudem werden
Hinweise zu weiteren Publikationen gegeben, um einzelne Aspekte der wirt-
schaftlichen Verwertung vertiefen zu konnen.

Der Leitfaden wurde im Rahmen der Begleitforschung zum Technologie-
programm ,Smarte Datenwirtschaft” (SDW) des Bundesministeriums

fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) erstellt. Im Programm arbeiten

21 Projekte an der Erprobung innovativer Digitaltechnologien fur die
Datenwirtschaft. Ein besonderer Dank gilt in diesem Zusammenhang den
Interviewpartner:innnen aus den Projekten, die an der Erstellung der Praxis-
beispiele beigetragen haben. Genauso sei an dieser Stelle allen Personen
aus dem Expertiinnenkreis ,Geschaftsmodelle” gedankt, der aus Vertre-
ter:iinnen der Projekte besteht und die Entstehung des Leitfadens initiiert, die
Themen festgelegt und inhaltlich begleitet hat.

1.1 An wen richtet sich der Leitfaden?

Der Leitfaden richtet sich an Forschende, die ihre Forschungsergebnisse
wirtschaftlich verwerten wollen oder sollen, und zwar unabhéangig davon,
ob sie in forschenden Unternehmen, Hochschulen oder Forschungseinrich-
tungen beschaftigt sind. Die Ausflhrungen beziehen sich dabei primar auf
offentlich finanzierte Forschungsprojekte, insbesondere solche, die durch
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mehrere Partner als Konsortium vorangetrieben werden, sind jedoch auch
auf andere Forschungskontexte tbertragbar.

Der Leitfaden wendet sich bewusst an die Forschenden selbst. Sie kennen
die zugrunde liegende Problemstellung, die technischen Rahmenbedin-
gungen und haben detailliertes Wissen Uber die Forschungsergebnisse.
Sie wissen auch genau, was nicht funktioniert und haben damit beispiels-
weise einen wichtigen Wissensvorsprung gegenuber dem potenziellen
Wettbewerb. Damit haben sie oftmals schon ein sehr gutes Gespur dafir,
in welchen Anwendungsszenarien ihre Forschungsergebnisse den groliten
Impact haben konnen. Damit sind sie die zentralen Akteure — und im Ideal-
fall die Treiber — sowohl wenn es darum geht, herauszuarbeiten, wie die
Forschungsergebnisse am sinnvollsten wirtschaftlich verwertet werden
konnen, als auch bei der tatsachlichen Umsetzung.

Die Zielgruppe der Publikation umfasst zum einen Forschende, die den
Schritt in die unternehmerische Tatigkeit wagen und daher ausgrinden
wollen. Zum anderen richtet sie sich an Forschende, die innerhalb bestehen-
der Organisationen aktiv werden und sich beispielsweise mit der Auslizen-
zierung beschaftigen, die Entwicklung neuer Guter und Dienstleistungen
vorantreiben oder die anwendbare Bereitstellung der Forschungsergebnisse
organisieren mochten, sodass diese von Dritten genutzt werden konnen
(zum Beispiel durch Open-Source-Lizenzen).

KAPITEL 1| EINLEITUNG

1.2 Welche Struktur und welchen Fokus hat der Leitfaden?
Der Leitfaden ist modular aufgebaut, und die Kapitel sind in drei Abschnitte
gegliedert:

®  Der Leitfaden startet im Abschnitt A mit den Grundlagen zur allgemei-
nen wirtschaftlichen Verwertung. Dies umfasst zum einen die Formen
der wirtschaftlichen Verwertung sowie die zu beachtenden Entschei-
dungsdimensionen (Kapitel 2) und zum anderen die grundlegenden
Maoglichkeiten zur Identifikation und Bewertung der wirtschaftlichen
Potenziale der Forschungs- und Entwicklungsergebnisse (Kapitel 3). Die
Frage nach dem Umgang mit Schutzrechten wird anschliellend adres-
siert (Kapitel 4).

® In Abschnitt B findet eine explorative Auseinandersetzung mit der
Griindung von neuen Organisationen statt. So wird zuerst die Frage
beantwortet, welche Gesellschaftsformen sich fir welche Verwertungs-
szenarien eignen (Kapitel 5). Daran schlief3t sich die Behandlung des
Vorgehens und der Voraussetzung fir eine Ausgriindung an (Kapitel 6).

=  Abschnitt C stellt die Unterstiitzung der neuen Organisation in den
Fokus und gibt dafiir einen Uberblick zu Finanzierungs- und Férdermog-
lichkeiten (Kapitel 7) sowie Uber die wichtigsten Unterstitzungsangebo-
te (Kapitel 8) und soll insbesondere Anknipfungspunkte fir vertiefende
Recherchen bieten.
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Die Kapitel stehen dabei jeweils fur sich, konnen nach dem Baukastenprinzip
miteinander kombiniert, Gbersprungen und in beliebiger Reihenfolge gelesen
werden. Zur Orientierung ist jedem Kapitel eine kurze Einleitung mit den
wesentlichen Fragestellungen vorangestellt. Die Inhalte werden praxisnah
und Uberblickartig dargestellt; die wichtigsten Anforderungen und Heran-
gehensweisen werden vermittelt. So wird ein moglichst einfacher Einstieg in
das jeweilige Thema gegeben. An vielen Stellen finden sich weiterfihrende
Informationen, Hinweise zu vertiefender Literatur oder detailliertere Beschrei-
bungen ausgewabhlter Inhalte.

Praxisbeispiele zur wirtschaftlichen Verwertung in mehreren SDW-Projek-
ten erganzen den Leitfaden. Die Autor:innen bedanken sich herzlich bei den
Interviewpartnern:

Alexander Bigerl, Universitat Paderborn (RAKI)

Prof. Dr. Matthias Boehm, TU Berlin (vorher: TU Graz, ExDRa)

Dr. Matthias Brunner, tsenso GmbH (FreshAnalytics)

Thomas Froese, atlan-tec Systems GmbH (Future Data Assets)

Dr. Claus Neubauer, Siemens AG (ExDRa)

Prof. Dr. Axel Ngonga, Universitat Paderborn (RAKI)

Hauke Precht, Universitat Oldenburg (HAPTIK)

Philipp Schlunder, daibe UG, vorher: RapidMiner (DaPro)

Philipp Schramm, DDG AG (Al4MediaData)

René Wostmann, RIF Institut fir Forschung und Transfer e. V. (DaPro)

KAPITEL 1| EINLEITUNG

Der vorliegende Leitfaden fokussiert sich auf die wirtschaftliche Verwertung
und ordnet sich zeitlich am Ende eines Forschungsprojekts ein. Im Rahmen
der Begleitforschungen zu den Technologieforderprogrammen ,PAICE —
Digitale Technologien fur die Wirtschaft” sowie ,Smart Service Welt" und
,2Smart Service Welt II" des BMWK wurden aber auch Publikationen er-
arbeitet, die schon zu Projektbeginn beziehungsweise wahrend der Lauf-
zeit ansetzen und sich auf die Vorbereitung einer erfolgreichen Verwertung
konzentrieren.

Die Partner in Forschungsprojekten sollten sich frihzeitig mit der spateren
Verwertung beschaftigen. Dieser Prozess wird von der Vorbereitung des Pro-
jekts Uber den rechtlichen Rahmen, die Aufgaben wahrend der Projektlauf-
zeit bis zur finalen Verwertungsentscheidung in der Publikation ,Kooperativ
forschen — kooperativ verwerten” beschrieben.

Voraussetzung fur eine wirtschaftliche Verwertung ist die Erarbeitung eines
tragfahigen Geschaftsmodells. Dieser Leitfaden spricht das Thema daher
kurz an. Fur eine detailliertere und breitere Darstellung sei hier auf den Ge-
schaftsmodell-Toolguide verwiesen, der die Grundlagen der Geschaftsmo-
dellentwicklung zusammentragt und hilfreiche Methoden, Tools sowie Best
Practices beinhaltet. Erganzt wird dies durch das Geschaftsmodell-Tool-
book fiir digitale Okosysteme, das Anleitungen und Tools speziell fir die
Geschaftsmodellentwicklung von digitalen Okosystemen und Plattformen
enthalt.

Die genannten Publikationen und dieser Leitfaden sind als Komplementare

zu verstehen, die mit jeweils speziellem Fokus die gesamte Bandbreite der
Verwertung vor, wahrend und nach dem Forschungsprojekt abdecken.
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WELCHE WEICHEN FAKTOREN SIND FUR EINE ERFOLGREICHE
VERWERTUNG WICHTIG?

Praxisbeispiel aus dem Projekt FreshAnalytics im Technologieprogramm
Smarte Datenwirtschaft

Dr. Matthias Brunner, Grinder des Verwertungspartners tsenso GmbH und
Konsortialfihrer des Projekts, war unser Gesprachspartner

FreshAnalytics ist eine Plattform zur KI-Optimierung der Lebensmittelliefer-
kette, von Produzent:in bis Konsument:in. Ziel des Projektes ist es, die
Lebensmittelverschwendung in der Lieferkette zu reduzieren. Hierfur hat
das Projekt die Qualitat und Frische von Obst und Gemuse mit KI-Modellen
untersucht. Neben der Plattform, die das digitale Basissystem darstellt,
konnten so praxisrelevante Dienste entwickelt werden, die fir Anwender:in-
nen einen Mehrwert schaffen. Durch einen dieser Services kann mithilfe
eines Nahinfrarot-Lebensmittelscanners beispielsweise die tatsachlich
verbleibende Haltbarkeit von Obst und GemUse ermittelt werden. Bei einem
weiteren Service kann der Geschmack zum Beispiel von einer Mango durch
das Zusammenspiel von Sensoren und Kl-Algorithmen bestimmt werden.
Beide Mehrwertdienste bieten viele Moglichkeiten zum Beispiel fir Super-
markte, um die Verschwendung von Lebensmitteln zu vermeiden.

Schon lange vor dem Stellen des Projektantrags griindete Brunner 2016
die tsenso GmbH. Seine Vision war es schon damals, die Lebensmittel-
verschwendung mithilfe von DeepTech zu reduzieren. Um die technische
Entwicklung und die notwendige Forschungsarbeit voranzutreiben, hat sich
um diese initiale Idee das Projekt FreshAnalytics gebildet. Hierbei war von

Anfang an klar, dass Brunner mit der tsenso die entwickelten Mehrwert-
dienste wirtschaftlich verwerten wird. Vor diesem Hintergrund entwickelten
beispielsweise die arconsis IT-Solutions GmbH und die GS1 Germany GmbH
die notwendige Software. Aufgrund des klaren Verstandnisses der eigenen
Rolle und der Motivation der beteiligten Personen kann tsenso nun zum
Projektende die entwickelte Software ohne grolie lizenzrechtliche Abstim-
mungs- und Verhandlungsprozesse nutzen. Aktuell entwickelt tsenso mithilfe
der Forschungsergebnisse und auf Grundlage der entwickelten Software ein
marktreifes Angebot fur den Einzel- und GroRhandel.

Empfehlung
Drei Dinge waren dabei fir den bisherigen Erfolg von FreshAnalytics aus
Sicht von Matthias Brunner entscheidend:

B Erstens sollte vor Abgabe des Projektantrags bereits ein Grobkonzept
fur die wirtschaftliche Verwertung bestehen. Denn ,die Bilder in den
Kopfen der Leute wird man spater nicht mehr andern”.

®m  Zweitens sind die richtigen Partner entscheidend, egal ob grol3e oder
kleine Unternehmen, denn ,die Projekte werden durch Menschen aus-
gefihrt. Wenn diese nicht motiviert sind, kommt nichts raus. Es liegt an
der Motivation des Teams".

®  Drittens ist es wichtig, dass wichtige entscheidungsberechtigte Flihrungs-
krafte wie die Geschaftsflihrung mit circa 10 bis 20 Prozent ihrer Zeit am
Projekt beteiligt sind und dadurch in das Projekt eingebunden werden.
Nur so ist es moglich, durch das Projekt Mehrwert zu erzeugen, verbind-
liche Entscheidungen zu treffen und die Einzelinteressen der beteiligten
Partner:innen wirkungsvoll abzustimmen.
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ABSCHNITT A

DIE GRUNDLAGEN ZUR VERWERTUNG
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KAPITEL 2 | WELCHE WIRTSCHAFTLICHEN VERWERTUNGSMOGLICHKEITEN GIBT ES?

2 WELCHE WIRTSCHAFTLICHEN

VERWERTUNGSMOGLICHKEITEN GIBT ES?

Es gibt verschiedene Wege zur wirtschaftlichen Verwertung von Forschungs- und
Entwicklungsergebnissen. So kdnnen mehrere Forschungspartner gemeinsam ein
Unternehmen grinden, das die Verwertung von Schutzrechten betreibt oder mit
neuen Produkten ein neues Geschaftsfeld erschliefen soll. Ebenso denkbar ist ein
Szenario, in dem ein Unternehmen aus dem Forschungskonsortium eigenstandig und
unabhangig von den Aktivitaten der sonstigen Forschungsprojektpartner die For-
schungsergebnisse nutzt, um das eigene Angebotsportfolio zu erweitern, wahrend
weitere Partner des Forschungsprojektes einen Verein grinden, der sich um die
Pflege und Weiterentwicklung eines Open-Source-Softwaresystems kiimmern soll,
welche wiederum die technische Basis fur individuelle Vermarktung von Gutern und
Dienstleistungen dieser Partner darstellt usw.

Aufgrund der vielen Mdglichkeiten kann und soll dieses Kapitel zur grundlegenden
Einordnung der eigenen Verwertungsideen und zur generellen Inspiration fur die
wirtschaftliche Verwertung dienen. Dabei spielen folgende zwei Fragen eine ent-
scheidende Rolle:

1. Was kann das Ergebnis der Verwertung sein?

2. Welche Entscheidungsdimensionen sind zu beachten?
®m  Welcher Nutzen wird angestrebt?
®m Wer ist verantwortlich?

B |n welcher Organisation wird verwertet? /

2.1 Was kann das Ergebnis der Verwertung sein?
Die wirtschaftliche Verwertung von Forschungsergebnissen
muss nicht zwingend mit einer Gewinnerzielungsabsicht ver-
bunden sein. Auch wissenschaftliche Einrichtungen konnen
beispielsweise komplementare Dienstleistungen wie Beratung,
Weiterbildung, Messdienstleistungen, Zertifizierungen, aber auch
Auftragsforschung anbieten oder entstandene Rechte auslizen-
zieren beziehungsweise verkaufen. Auch kénnen sich Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen an Ausgrindungen beteiligen,
beispielsweise Uber entsprechende Transferstellen.

Eine Form der wirtschaftlichen Verwertung von Forschungser-
gebnissen ist deren Umsetzung in vermarktungsfahige Produkte,
also Guter und Dienstleistungen (Produktinnovationen). Bei den
Produktinnovationen kann es sich um ganzlich neue Guter und
Dienstleistungen, aber auch um eine Verbesserung beziehungs-
weise Erweiterung bereits bestehender Guter und Dienstleistun-
gen handeln. Je nach Ausrichtung des Forschungsprojekts (eher
grundlagen- oder anwendungsorientiert) und Umfang der bereits
vorliegenden Forschungsergebnisse (Vorlaufforschung) kann
das Ergebnis eines Forschungsprojektes bereits ein Demonst-
rator oder Prototyp sein. Darauf aufbauend konnen maoglicher-
weise neue Produkte entwickelt werden. Die innerbetriebliche
Forschung und Entwicklung zielt im Rahmen des Produkt- oder
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Technologielebenszyklusmanagements Ublicherweise eher auf inkremen-
telle Produkt- oder Prozessverbesserungen bestehender Produktlinien ab.
Ergebnis der Verbesserungen konnen beispielsweise Erweiterungen, kons-
truktive Verbesserungen (Nutzbarkeit, Langlebigkeit etc.) sowie bessere
Materialeigenschaften sein.

Wenn Forschungsergebnisse die Wertschopfung des bestehenden Angebotes
adressieren, kann von einer Prozess- und Organisationsinnovationen aus-
gegangen werden. Beispielsweise werden neue Verfahren in der Fertigung
eingeflihrt, Teile des Vertriebs automatisiert oder Informationen zur Prozess-
teuerung zur Verflgung gestellt. Prozess- und Organisationsverbesserungen
haben selbst zwar keinen oder nur einen sehr geringen Einfluss auf das Pro-
dukt, fUhren aber zu Effizienzsteigerungen des Prozesses, sodass Produkte
beispielsweise zu geringeren Stuckkosten produziert werden konnen.

Ebenso konnen Forschungsergebnisse neue Geschaftsmodelle ermaog-
lichen. In dem Fall fihren die Forschungsergebnisse dazu, dass die Art und
Weise, mithin die grundlegende Struktur der neuen oder veranderten Ge-
schaftstatigkeit von der bisherigen Tatigkeit der Organisation abweicht. Dies
ist insbesondere dann gegeben, wenn eine andere Zielgruppe angesprochen
wird, komplett neue Vertriebswege gewahlt werden, das Nutzenversprechen,
Preismodell oder die Kundenbeziehung grundlegend anders gestaltet ist.

Wahrend der Forschungstatigkeit konnen Schutzrechte an Forschungs-
ergebnissen entstehen, und deren Verwertung stellt eine wichtige Form der
wirtschaftlichen Verwertung dar. Die Verwertung kann in Form von Lizenz-
vergaben (Nutzungsrecht fir Dritte) oder Verkauf des Schutzrechtes (Uber-
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tragung des Eigentums an Dritte) erfolgen (siehe Kapitel 4 ,Wie missen
gewerbliche Schutzrechte behandelt werden?”). Je nach Ausrichtung der
betreffenden Organisation kann dies die primare wirtschaftliche Verwertung
darstellen oder die bestehenden Verwertungsmaoglichkeiten erganzen.

Eine nicht zu unterschatzende Verwertungsmaoglichkeit von Forschungs-
und Entwicklungsergebnissen ist das Herausgeben eines Standards oder
die Mitgestaltung einer Norm. Dabei geht es nicht primar darum, mit dem
Betrieb des Standards beziehungsweise der Norm Geld zu verdienen, son-
dern positive Ausgangssituationen am Markt zu schaffen. Bekanntermalen
tragen Standards sowie Normen zu Kosteneinsparungen und Marktzugang
durch Interoperabilitat und Vereinheitlichung bei. Gleichzeitig konnen sie
beispielsweise die Qualitatssicherung erleichtern, die Produkthaftungsrisiken
senken oder die Produktsicherheit erhohen. Normen unterscheiden sich von
Standards vor allem dadurch, dass sie durch Normungsorganisationen her-
ausgegeben werden. Standards werden hingegen von einer oder mehreren
Organisationen veroffentlicht, ohne dass eine Normungsorganisation den
Entstehungsprozess begleitet hat.

Standards mussen auch nach der initialen Erstellung weiterbetrieben
werden, um die neuesten technischen Anforderungen zu erfillen und ihre
Gultigkeit zu behalten. Standards mussen kontinuierlich aktualisiert sowie
angepasst werden und auf jeden Fall auch in ihrem angedachten An-
wendungsbereich zum Einsatz kommen. Je mehr Organisationen einen
Standard verwenden, umso grofer ist auch der Nutzen fur die Beteiligten.
Aussicht auf eine weite Verbreitung haben daher Standards, die von einer
aktiven Community betrieben werden.
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@ WIE ENTSTEHEN NORMEN UND STANDARDS?
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Normungsorganisationen wie das DIN (Deutsches Institut flir Normung)
oder die DKE (Deutsche Kommission Elektrotechnik Elektronik Informa-
tionstechnik) bieten Industrievertreter:innen an, Normungen zu initiieren
und an der inhaltlichen Arbeit mitzuwirken. Die Normungsarbeit ist haufig
zeitintensiv, da in der Regel ein Konsens im Normungsgremium unter Be-
teiligung der Offentlichkeit erarbeitet werden muss. Ein im Vergleich dazu
niedrigschwelliges Verfahren stellt die DIN SPEC dar, die grundsatzlich
durch jede Person oder Organisation initiiert, nach DIN-interner Prifung in
einem beispielsweise mit Industriepartnern besetzten Konsortium weiter-
bearbeitet und nach wenigen Wochen veroffentlicht werden kann. Eine DIN
SPEC kann wiederum Grundlage fir eine DIN-Norm sein.

Es gibt nationale, europaische und internationale Normungsorganisationen.

Fur Forschungsprojekte sind vor allem nationale Normungsorganisationen
wie das Deutsche Institut fiir Normung (DIN) relevant. Neben dem DIN
gibt es weitere deutsche Interessenverbande, die Normen erarbeiten. Diese
arbeiten wiederum auch in Ausschissen des DIN mit. Zu diesen Organisa-
tionen gehoren unter anderem:

®  der VDE fur Elektrotechnik und Elektronik,
B der VDMA fir Maschinen und Anlagen sowie
®m  der VGB PowerTech e. V. fur die Energieerzeugung.

Das DIN vertritt in der Regel die deutschen Interessen durch sogenannte
Spiegelgremien in der europaischen Normung bei der CEN (Européisches
Komitee flr Normung) und in der internationalen Normung bei der 1ISO
(Internationale Organisation fir Normung), um auch die internationale
Normung mitgestalten zu konnen.

Haufig werden auch Industriestandards (auch De-facto- oder Quasi-Stan-
dard genannt) umgesetzt, bei denen kein offizielles Normungsgremium
involviert ist. Vielmehr bildet sich der Standard ,Uber die normative Kraft
des Faktischen” Mehrere Industrieunternehmen orientieren sich schlicht-
weg an den gleichen — weil in der Praxis bewahrten — Spezifikationen.
Solche Standards werden, wenn sie sich ausreichend in der Praxis bewahrt
haben, oft durch offizielle Standardisierungsorganisationen in Normen
aufgenommen. Ein Beispiel dafur ist das PDF-Format, das 1993 entwickelt
wurde, sich als De-facto-Standard durchgesetzt hat und seit 2007 ein inter-
nationaler ISO-Standard ist.

Der Leitfaden ,Normung und Standardisierung fiir Smart Services” sowie
das Buch ,Normen und Standards fiir die digitale Transformation” geben
vertiefende Einblicke in das Thema.
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WIE KONNEN NORMEN UND STANDARDS FUR DIE
WIRTSCHAFTLICHE VERWERTUNG GENUTZT WERDEN?
Praxisbeispiel aus dem Projekt Future Data Assets im Technologie-
programm Smarte Datenwirtschaft

Thomas Froese, Geschaftsfiihrer des Entwicklungspartners atlan-tec
Systems GmbH, war unser Gesprachspartner

Das Projekt Future Data Assets entwickelt ein System zur Bewertung von
Unternehmensdatenbestanden. Dieses stellt es Uiber eine digitale Plattform
zur Verfugung. Verfahren des Maschinellen Lernens werden eingesetzt, um
Unternehmen bei der Bilanzierung ihres Datenkapitals zu unterstutzen.

Wir haben mit Thomas Froese, dem Konsortialfihrer des Projekts, tUber
Verwertungsstrategien gesprochen. Er ist Geschaftsfuhrer der atlan-tec
Systems GmbH und blickt auf langjahrige Erfahrung im Bereich datenge-
triebener Dienste zurtck.

Thomas Froese berichtet, dass die Losung seines Projektes bereits bei
einem ersten Anwendungspartner in der Schweiz eingesetzt wird. Die erste
Aktiengesellschaft hat dort ihre Datenbestande bewerten lassen und in die
Unternehmensbilanz aufgenommen. In Deutschland ist es nach Handels-
gesetzbuch nicht vorgesehen, Daten als Vermogensbestande eines Unter-
nehmens in die Bilanz aufzunehmen (gegebenenfalls deren Anschaffungs-
kosten). Das Projekt versucht deshalb, seine Losung Uber ein Zertifikat in
die Anwendung zu bringen. Es hat die Entwicklung der VDI-Richtlinie 3715
angestolen. Ein darauf aufbauendes Zertifikat wird an Unternehmen ver-
geben, die eine Datenbilanz beziehungsweise einen Lagebericht gemald

der Richtlinie erstellen. Dies ermoglich die Aufnahme des Datenberichts als
Anhang an die Unternehmensbilanz, vergleichbar mit einem Umwelt- und
Nachhaltigkeitsbericht. Die Entscheidung fur eine VDI-Richtlinie hat den Vor-
teil, dass der Grenzbereich zwischen Technik und Gesetzgebung abgedeckt
wird — durch sie wird der Brlckenschlag zwischen technologischer Bewer-
tung und Wirtschaftspriifung ermaoglicht. Die Richtlinie eignet sich zur Beur-
teilung technischer Aspekte wie Korrektheit und Wertigkeit von Daten, aber
auch zur Berichterstattung Uber Rahmenbedingungen wie Safety-Aspekte.
In Deutschland werden VDI-Richtlinien wie DIN-Normen gehandhabt. Eine
Standardisierung Uber beide Gremien, VDI oder DIN, bietet auch die Maglich-
keit, eine internationale Anerkennung zu erwirken — bei VDI-Richtlinien Gber
das sogenannte Fast-Track-Verfahren. Das darauf aufsetzende Geschafts-
modell wird vom Unternehmen der Konsortialflihrung gemeinsam mit dem
TUV SUD umgesetzt. Dabei wird die atlan-tec Systems GmbH die Rolle des
technischen Backoffice Ubernehmen, um Datenbestande zu bewerten. Der
TUV SUD vollzieht eine klassische technische Due Diligence — die Bewer-
tung beziehungsweise Zertifizierung der technischen Assets. Der TUV SUD
Uberprift ebenfalls, ob die Bewertung der Daten durch die atlan-tec Systems
GmbH gemal} der Richtlinie durchgefihrt wurde, da Zertifizierung und Aus-
flhrung getrennt vollzogen werden mussen. Sollte dieses Konstrukt um-
gesetzt werden konnen, entsteht ein Geschaftsmodell, das in Deutschland
schatzungsweise bis zu 100 Arbeitsstellen im Bereich Datenbilanzierung
beziehungsweise Zertifizierung schaffen konnte. Durch die Moglichkeit der
Internationalisierung, einer Umwandlung der Richtlinie in eine ISO-Norm,
besteht ein hohes Marktpotenzial. Ist die Richtlinie beziehungsweise Norm
veroffentlicht, konnen auch weitere Organisationen Zertifizierungen gemaf
der Norm anbieten. M)
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»»»  Empfehlung

Tomas Froese sieht in folgenden Punkten die entscheidenden Hebel einer
wirtschaftlichen Verwertung von Forschungsergebnissen:

®  Vision und Partnerwahl: Eine mogliche Herausforderung fur die erfolg-
reiche Verwertung von Projektergebnissen sind heterogene Verwer-
tungsvisionen und -interessen der Konsortialpartner. Deshalb empfiehlt
es sich, diese so frih wie maglich — bestenfalls schon wahrend der
Konsortialbildung — zu definieren. Transparente, klar definierte gemein-
same Verwertungsziele machen ein starkes Konsortium aus. Analog
dazu kénnen auch Un- oder Nicht-Ziele definiert werden. Diese sollten in
Form einer gemeinsamen Projektethik festgehalten werden.

Verbindliche Rollenverteilung: Haben sich Organisationen dazu entschie-
den, eine gemeinsame Projektvision zu verfolgen, erleichtert dies eine
klare Verteilung von Arbeitspaketen sowie das Einholen der entsprechen-
den Commitments aller an einem Projekt beteiligten Partner:innen.
Erfahrenes Projektmanagement: Gerade bei grol3en Konsortien ist es
wichtig, ein erfahrenes Projektmanagement einzusetzen. Durch lang-
jahrige Flhrungserfahrung kénnen nicht nur Herausforderungen in
koordinatorischen und technischen Bereichen frihzeitig erkannt und an-
gegangen werden, sondern auch Konflikte innerhalb eines Konsortiums.

die Einhaltung einer Projektethik durchzusetzen.

Erfahrene Projektmanager:innen verfiigen dber hohere Kompetenzen,

2.2 Welche Entscheidungsdimensionen sind zu
beachten?

Um eine Orientierung zu geben, werden im folgenden wichtige Dimensionen
genannt, die dabei helfen, die Verwertungsmaoglichkeiten zu strukturieren.
Mit diesem einheitlichen Verstandnis Uber die Dimensionen konnen die
eigenen Vorstellungen zur wirtschaftlichen Verwertung im Konsortium klarer
kommuniziert und die Auswirkungen von Verwertungsentscheidungen bes-
ser abgegrenzt werden. Die wichtigsten Dimensionen der wirtschaftlichen
Verwertung konnen grundsatzlich durch drei Fragestellungen differenziert
werden:

WELCHE WIRTSCHAFTLICHEN DIMENSIONEN KONNEN
UNTERSCHIEDEN WERDEN?

Welcher Nutzen wird angestrebt?

m  direkter (unmittelbarer) wirtschaftlicher Effekt

® indirekter (unterstitzender) Effekt

Wer ist verantwortlich?

B ejgenstandig (jeweils durch eine Organisation alleine)
B gemeinsam (mehrere Organisationen kooperieren)

In welcher Organisation wird verwertet?

® innerhalb einer bestehenden Organisation

B in einer neuen Organisation
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2.2.1 WELCHER NUTZEN WIRD ANGESTREBT?

Die Verwertung kann einen direkten (oder unmittelbaren) wirtschaftlichen
Effekt haben oder indirekt, das heifldt unterstiitzend auf die wirtschaftliche
Tatigkeit wirken.

Direkte (unmittelbare) wirtschaftliche Verwertung

Eine direkte wirtschaftliche Verwertung von Forschungsergebnissen liegt
beispielsweise dann vor, wenn neue oder verbesserte Waren (Sachgter)
und Dienstleistungen sowie Rechte monetarisiert werden und damit direkt
zu Einnahmen, also Umsatzerlosen fihren. Auch die Verbesserung von
Prozessen wirkt direkt auf den wirtschaftlichen Erfolg, indem zum Beispiel
Kosten gesenkt werden.

Indirekte (unterstiitzende) wirtschaftliche Verwertung

Ein indirekter Effekt liegt hingegen vor, wenn die Verwertung auf Vorausset-

zungen oder Rahmenbedingungen im Markt wirkt mit dem Ziel, den Beteilig-
ten eine bessere Ausgangslage im Markt zu verschaffen. Dies erfolgt oft im

Verbund mit anderen Partnern, insbesondere, wenn gemeinsame Interessen
(zum Beispiel regulatorischer Natur oder zum Setzen von Standards) vertre-
ten oder gemeinsame ,Infrastrukturen” (zum Beispiel Open-Source-Projekte
oder geteilte Rechenzentren) betrieben werden sollen.

Nattrlich konnen beide Formen im Rahmen einer Verwertungsstrategie mit-
einander kombiniert werden, das heilt die indirekten Verwertungsaktivitaten
unterstttzen konkret die direkte wirtschaftliche Verwertung der Forschungs-
ergebnisse.
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2.2.2 WERIST VERANTWORTLICH?

Als weitere wichtige Dimension kann zwischen einer gemeinsamen, das
heil’t kooperativen wirtschaftlichen Verwertung und einer eigenstandigen
wirtschaftlichen Verwertung durch die einzelnen Forschungs- und Entwick-
lungspartner unterschieden werden.

Gemeinsame wirtschaftliche Verwertung

Eine gemeinsame Verwertung ist dann anzustreben, wenn die Beteiligten
durch die Kooperation einen Vorteil gewinnen. Dies ist einerseits bei unter-
stitzender (indirekt) wirtschaftlicher Verwertung der Fall, wenn gemeinsam
bessere Rahmenbedingungen geschaffen werden konnen (Verwertung mit
indirekten unterstiitzenden Effekten). Dies kommt beispielsweise vor, wenn
zusammen ein Standard entwickelt oder ein Open-Source-Projekt koopera-
tiv getragen wird. Ein anderer moglicher Grund ist die gegenseitige Abhan-
gigkeit bei der Leistungserbringung oder bei dem Aufbau beziehungsweise
der ErschlieBung eines neuen (Teil-)Marktes. So kann es bei der Erschaffung
von digitalen Okosystemen beziehungsweise Plattformen sinnvoll sein, eine
gemeinsame Betriebsgesellschaft zu griinden, deren Aufgabe darin besteht,
die Realisierung des Okosystems beziehungsweise der Plattform zu steuern
und zu verantworten.

Andererseits kann auch eine direkte gemeinsame wirtschaftliche Verwertung
Sinn ergeben, wenn beispielsweise so der Verwertungserfolg wesentlich
besser gewahrleistet werden kann. Dies kann beispielsweise daran liegen,
dass durch die Kooperation notwendige Kompetenzen und Ressourcen zu-
sammengebracht werden konnen oder bei eigenstandigen konkurrierenden
Angeboten die wirtschaftliche Tragfahigkeit beziehungsweise Uberlebens-
chance nicht gegeben ist usw.

LEITFADEN WIE GEHT'S WEITER NACH PROJEKTENDE?
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In jedem Fall ist es eine zentrale Herausforderung, die beteiligten Akteure auf
ein gemeinsames Ziel und den Weg zur Zielerreichung zu einigen. Ein Com-
mitment auf operativer Ebene ist zwar notwendig, aber fur Vorhaben mit
einer solchen Tragweite allein oft nicht ausreichend. Notwendig ist auch das
Commitment der Beteiligten auf Ebene der Entscheidungstrager:innen (zum
Beispiel Geschaftsflhrung, Leitung strategische Unternehmensentwicklung
etc.).

WAS MUSS FUR EINE GEMEINSAME VERWERTUNG VORLIEGEN?

®m  gemeinsames Ziel (direkter oder indirekter Effekt)
B gemeinsames Vorgehen (operative Umsetzung)
®  Commitment auf Entscheidungsebene (Zusage von Ressourcen)

Eigenstandige wirtschaftliche Verwertung

Auch wenn die im Forschungsprojekt beteiligten Partner eigenstandig wirt-
schaftlich verwerten, mussen unter Umstanden Abhangigkeiten und Inter-
dependenzen berUcksichtigt werden. Dies komnmt einerseits vor, wenn Nut-
zungsrechte benatigt werden, die andere Forschungsprojektpartner halten.
Anderseits kann auch eine Abhangigkeit von Waren oder Dienstleistungen
anderer Forschungsprojektpartner bestehen.

Im ersten Fall besteht eine direkte Abhangigkeit von einer Lizenz, zum Bei-
spiel fur eine im Forschungsprojekt entwickelte Software, die durch einen
anderen Partner (mit-)entwickelt wurde. Entsprechende Vereinbarungen
werden idealerweise bereits im Rahmen des Konsortialvertrages oder durch
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Einzelvertrage vorgenommen. Einer wirtschaftlichen Nutzung dieser Ergeb-
nisse sollte so nutzungsrechtlich nichts im Wege stehen. Vor allem dann
nicht, wenn von vornherein die wirtschaftliche Verwertung wesentlicher
Projektergebnisse angestrebt und daher vereinbart wurde. Nicht selten
initilert ein Forschungspartner ein Projekt genau mit dieser Absicht. Entspre-
chend sind die Regelungen im Konsortialvertrag zu formulieren. Teilweise
entwickelt sich diese Absicht aber auch wahrend der Forschung. Wenn die
Regelungen im Konsortialvertrag daflr nicht ausreichen, missen die not-
wendigen Rechte dann durch Einzelvertrage von den jeweiligen Partnern ein-
geholt werden. In der Regel ist dieser Weg aufwendiger und teurer als eine
Regelung im Vorhinein. Weiterfihrende Informationen zu diesen rechtlichen
Fragen finden sich im Kapitel 4 ,Wie missen gewerbliche Schutzrechte be-
handelt werden?".

Gleiches gilt im zweiten Fall, wenn die eigene wirtschaftliche Verwertung
abhangig von Produkten eines Partners ist. So muss dieser Projektpartner
als langfristiger Kooperationspartner fur die Verwertung gewonnen werden.
Dies ist haufig besonders relevant, da aufgrund der spezifischen Forschungs-
und Entwicklungstatigkeit nur dieser Partner in der Lage ist, die bendtigten
Waren oder Dienstleistungen bereitzustellen.

Aber auch wenn keine direkten Abhangigkeiten in Form von Nutzungsrech-
ten oder Waren und Dienstleistungen bestehen, konnen indirekte Effekte eine
Rolle spielen, sodass es sinnvoll sein kann, die eigenstandige wirtschaftliche
Verwertung mit einer kooperativen Verwertungsaktivitat zu kombinieren.
Wie bereits erwahnt, konnen beispielsweise gemeinsame Standards den
verwertenden Projektpartnern dabei helfen, ihre jeweiligen Losungen effekti-
ver im Markt zu positionieren.
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WIE VEREINT MAN UNTERSCHIEDLICHE VERWERTUNGSWEGE?
Praxisbeispiel aus dem Projekt DaPro im Technologieprogramm Smarte
Datenwirtschaft

René Wostmann, wissenschaftlicher Mitarbeiter am RIF Institut fur
Forschung und Transfer e. V., wissenschaftlicher Partner im Projekt war
unser Gesprachspartner

Ziel des SDW-Projekts DaPro war es, praxisnahe KI-Anwendungsszenarien
in der Getrankeindustrie umzusetzen. Dabei wurden zwei Losungsstrange
konzipiert und umgesetzt: Der erste Strang fokussiert sich auf die Idee,
nicht nur Domain-Experten Zugang zu einem digitalen Analyse-Werkzeug-
koffer zu ermdglichen. Der zweite Strang gliedert sich beim Anlagenbauer
SYSKRON an, der eine loT-Plattform fur die Getrankeindustrie aufgebaut hat.
Insgesamt gibt es aufgrund der Forschungsergebnisse einerseits die Ver-
wertung durch die Anwender (Anlagenbauer und Brauereien), auf der anderen
Seite eine Verwertung durch den Analyse-Plattformbetreiber RapidMiner.
Seit Juli 2022 arbeitet das Konsortium gemeinsam verstarkt an der Har-
monisierung der Systeme und der jeweiligen internen wirtschaftlichen Ver-

wertung der Ergebnisse fur diese Anwendungsfalle. Hierflir wurden bereits
bei der Antragstellung auf Bestreben der Anwendenden die Konditionen zur
Nutzung der Plattform vereinbart. Dabei hat man sich relativ schnell auf ein
Lizenzmodell geeinigt, um die Plattform langfristig zu nutzen sowie um die
Finanzierung sicherzustellen. Eine gemeinsame Ausgrindung von DaPro ist
daher nicht notig, um die Forschungsergebnisse auch nach Projekteende
weiterzunutzen.

Empfehlung
René Wostmann sieht fur die Verwertung von Forschungsprojekten folgen-
den Faktor als entscheidend an:

In einem praxisnahen Forschungsprojekt wie DaPro muss man sich von An-
fang an in die Anwenderperspektive versetzen. ,Es ist vielleicht der kritischste
Erfolgsfaktor.” Man sollte auf die Anwender:innen horen sowie deren spezi-
fische Probleme und Bedarfe beachten. Zum Beispiel muss man erfragen,
wie eine Information dargestellt sein muss, damit Anwender:innen sie auch
nutzen. ,Eine Innovation ist nur dann eine Innovation, wenn sie auch in der
Praxis angewendet wird.”
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2.2.3 IN WELCHER ORGANISATION WIRD VERWERTET?

Eine zentrale Frage ist, ob die wirtschaftliche Verwertung innerhalb einer be-
stehenden Organisation oder mithilfe einer neu zu schaffenden Organisation
erfolgen soll.

Verwertung durch eine bestehende Organisation

Soll die Verwertung im Rahmen der Tatigkeit einer bestehenden Organisa-
tion erfolgen, hangt die Umsetzung der Verwertung von deren inneren
Rahmenbedingungen ab. Anders ausgedrlckt: Es muss ein entsprechender
Raum fur die geplante Verwertung geschaffen werden, indem sich an die
richtigen Stellen gewandt wird und die entscheidenden Personen uberzeugt
werden.

Sollen Forschungsergebnisse zu einer Verbesserung von Giitern und
Dienstleistungen flhren, so sind hier die sogenannten Product Owner wich-
tig, also digjenigen, die Uber die Weiterentwicklung des jeweiligen Angebots
entscheiden. Sofern diese noch nicht Teil des Forschungsteams sind, mus-
sen sie Uber die Forschungsergebnisse informiert und von ihrem Nutzen
uberzeugt werden. Dies klingt trivial, ist in der Praxis aber aufgrund von
Budget-, Zeit- oder Kompetenzbeschrankungen sowie aufgrund organisatio-
naler Hirden oft ein groRes Problem. Idealerweise sollten die Product Owner
bereits frihzeitig in den Forschungs- und Entwicklungsprozess eingebunden
werden. Sie konnen sich dann bereits in frihen Phasen der Forschung von
den Potenzialen dberzeugen und entsprechend der technologischen Reife
die notwendigen Weiterentwicklungen oder anwendungsbezogene For-
schung einplanen.

Gleiches gilt grundsatzlich auch flr die Verbesserung von bestehenden
Prozessen. Auch hier sind die Personen zu identifizieren, die fur diese Pro-
zesse verantwortlich sind und sie, wenn maoglich, in den Forschungsprozess
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einbinden, um sie bereits frih zu informieren und von den Potenzialen zu
uberzeugen.

Aber auch die Entwicklung von neuen Giitern oder Dienstleistungen ist
eine haufige Form der wirtschaftlichen Verwertung. Genauso wie oben
beschrieben missen die entsprechenden Personen ebenfalls eingebunden
und Uberzeugt werden. Diese neuen Produkte mussen sich entweder in das
bestehende Portfolio einfligen oder sich in der bestehenden Organisation als
neues Geschaftsmodell platzieren.

Im Gegensatz zu den anderen Verwertungsoptionen innerhalb einer beste-
henden Organisation sind neue Geschaftsmodelle mit einem besonderen
Grad an Unsicherheit verbunden. Denn anders als bei Produkt- und Prozess-
verbesserungen oder neuen Produkten, die das eigene Angebot erganzen,
sind bei neuen Geschaftsmodellen viele Aspekte unklar. Dies fangt bei der
anvisierten Zielgruppe an und reicht bis zu dem erwarteten Mehrwert, aber
auch den internen Prozessen oder neuen Preismodellen. Auch wirkt sich
eine Veranderung des Geschaftsmodells starker auf die strategische Aus-
richtung der Organisation aus. Daher spielt hier die die Validierung eine ent-
scheidende Rolle. Nur so kann es gelingen, Unsicherheiten abzubauen und
zu Uberzeugen, um das entsprechende Commitment der Entscheidungs-
trager mit den notwendigen personellen und finanziellen sowie sonstigen
benatigten Ressourcen einzuholen.

Verwertung durch eine neue Organisation

Konnen oder sollen Verwertungsaktivitaten nicht durch eine bestehende
Organisation durchgefihrt werden, muss eine neue Organisation gegrindet
werden. Dies kann ein neues Unternehmen (also eine Organisation mit
Gewinnerzielungsabsicht) sein, welches dann typischerweise in Form einer
Kapitalgesellschaft gegriindet wird. Es kann sich aber auch um eine Organi-
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sation ohne Gewinnerzielungsabsicht beziehungsweise eine solche, bei der
ein anderer Zweck als die Gewinnerzielung im Vordergrund steht, handeln.
Oft erfolgt dies durch die Griindung eines Vereins oder einer Genossen-
schaft, aber auch durch gemeinnltzige Kapitalgesellschaften wie die gUG
oder gGmbH (siehe Kapitel 5 ,Welche Gesellschaftsformen eignen sich fur
welche Verwertungsszenarien?”).

Die Griindung einer neuen Kapitalgesellschaft als gewinnorientiertes
Unternehmen findet vor allem dann statt, wenn neue Geschaftsmodelle
neue organisatorische Strukturen brauchen: Entweder weil sich das neue
Leistungsangebot wesentlich vom bisherigen unterscheidet und daher eine
Trennung sinnvoll ist oder um eine Finanzierung durch externe Kapitalgeber
sowie eine spatere VeraulRerung des gesamten Unternehmens zu ermog-
lichen. Auch eine mogliche finanzielle Risikominimierung kann einen Grund
darstellen. Dabei kann die neue Gesellschaft als eine organisatorische Hulle
verstanden werden, um Ausgaben und Einnahmen zu steuern oder Marke-
tingaktivitaten abzuwickeln. Sie kann aber auch mit mehr Autonomie ausge-
stattet werden, wenn sie Uber entsprechendes Kapital und Personal verflgt,
um die Kernprozesse der Wertschopfung zu steuern und strategische Ent-
scheidungen zu treffen.

Die Griindung eines Vereins oder einer Genossenschaft bietet sich dann
an, wenn die Neutralitat und Unabhangigkeit der Organisation wichtig sind —
etwa beim Versuch, eine allgemein akzeptierte Industrieplattform zu etablie-
ren — und/oder wenn die Organisation fur das Engagement weiterer Interes-
sierter offen beziehungsweise zuganglich sein soll.
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Welche Organisations- beziehungsweise Rechtsform passend ist, hangt
also von der Art der Verwertungsaktivitat ab (siehe Kapitel 5 ,Welche Gesell-
schaftsformen eignen sich fiir welche Verwertungsszenarien?”). Als Faust-
regel gilt, dass Kapitalgesellschaften gegriindet werden, wenn es primar um
Verwertung mit direktem wirtschaftlichen Effekt geht, wahrend Verwertun-
gen mit indirektem, also unterstitzendem Effekt oftmals von einem Verein
oder einer Genossenschaft, aber nur selten von einer Kapitalgesellschaft
ubernommen werden.

Soll die Grindung einer Organisation angegangen werden, so ist in jedem
Fall ein Commitment der oberen Entscheidungstrager:innen sowie Legiti-
mierung durch die Eigentimer:innen bei Kapitalgesellschaften notwendig.
In manchen, vor allem groRen Organisationen gibt es hierfur feste Prozesse,
zum Beispiel Innovations-, Validierungs- oder Intrapreneurship-Programme.
Kleine Organisationen verfiigen oftmals nicht dber diese Strukturen. Un-
abhangig von ihrer Grole fehlt es vielen Organisationen an Erfahrung in der
Entwicklung und Umsetzung neuer Geschaftsmodelle. Hier konnen insbe-
sondere professionelle Company Builder eine Losung darstellen (siehe auch
die Info-Box auf S. 22 und Kapitel 8 ,Auf welche Unterstiitzungsangebote
flr Start-ups kann zurtickgegriffen werden?).

Im Fall der eigenstandigen wirtschaftlichen Verwertung wird von der be-
treffenden Organisation allein ein neues Unternehmen gegrindet. Ist diese
neu gegrlindete Gesellschaft von der Muttergesellschaft abhangig, das heifst
kann die Muttergesellschaft eine gewisse Kontrolle austiben, so spricht man
von einer Tochtergesellschaft. Ist das gesamte Kapital der Tochtergesell-
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schaft im Besitz der Muttergesellschaft, liegt maximale Kontrolle vor und es
handelt sich um eine hundertprozentige Tochtergesellschaft. Bei Kapitalge-
sellschaften ist es auch maoglich, ein Unternehmen zu grinden, welches von
Anfang an vollig unabhangig von der griindenden Organisation ist, indem die
ursprunglichen Gesellschafter:innen und nicht die Gesellschaft die Griindung
vollziehen. Das neue Unternehmen ist dann rechtlich unabhangig. Eine Toch-
tergesellschaft kann auch im Laufe der Zeit unabhangiger werden, indem die
gehaltenen Anteile teilweise oder vollstandig an Dritte verkauft werden.

WAS IST EIN COMPANY BUILDER?

Im Gegensatz zu klassischen Beratungsunternehmen erarbeiten Company
Builder nicht nur Konzepte, sondern setzen erarbeitete Geschaftsmodelle
um und verfligen Uber die notwendigen Voraussetzungen fir den erfolg-
reichen Aufbau eines Start-ups. Dies umfasst unter anderem die Validie-
rung der Losung, technischen Entwicklung, Finanzierung, des Personal-
aufbaus sowie die Unternehmenssteuerung. Die Zusammenarbeit kann
dabei auf Honorarbasis oder tber den Erwerb von Anteilen am neuen

Unternehmen erfolgen, erfordert aber oft die aktive Mitarbeit des be-
auftragenden Unternehmens sowie das Herstellen von Kontakten zu
potenziellen Kunden und Partnern. Dabei entwickelt der Company Builder
entweder ein Tochterunternehmen oder entwickelt selbst ein Start-up, das
er wie ein Venture Capitalist finanziert.

Ein Company Builder kann auch schon wahrend des Forschungsvor-
habens mit dem Projekt zusammenarbeiten, um die wirtschaftliche
Verwertung professionell voranzutreiben.
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Beteiligen sich, wie bei einer gemeinsamen Verwertung, zwei oder mehrere
Organisationen als Eigentumer an der Grindung eines Unternehmens, wird

in der Regel von einem Joint Venture gesprochen. Im klassischen Sinne
handelt es sich hierbei oft um eine Kapitalgesellschaft mit Gewinnerzielungs-
absichten. Ein Joint Venture wird vor allem dann gebildet, wenn die beteiligten
Organisationen durch das Zusammenlegen von Ressourcen bei ahnlichen
wirtschaftlichen Interessen einen deutlichen Mehrwert erreichen konnen.
Diese Ressourcen reichen von gewerblichen Schutzrechten Uber Kapital, Pro-
duktionsanlagen oder -techniken bis hin zu Personal- oder Kundenzugang.

Wichtig ist daher sicherzustellen, dass es sich wirklich um dasselbe Ziel
handelt, das die Partner verfolgen. Hat ein Partner beispielsweise das Ziel,
,nur” den technischen Betrieb der Losung gegen eine Aufwandsentschadi-
gung sicherzustellen, handelt es sich eher um einen Lieferanten als um
einen Partner. Partner werden bei einem Joint Venture als Eigentimer der
Kapitalgesellschaft beteiligt. Bei Lieferanten sollte dies nur im Ausnahme-
fall erfolgen, zum Beispiel wenn die bendtigte Technologie nicht anderweitig
beschafft werden kann. In diesem Fall sollten der Einfluss auf die Geschafte
des Joint Ventures rechtlich beschrankt und die Leistungserbringung garan-
tiert werden. Auch gilt es herauszuarbeiten, welche Ressourcen flr das Joint
Venture wirklich bendtigt werden und welcher Partner einen Mehrwert fur
das Joint Venture bietet.

Neben der kooperativen direkten wirtschaftlichen Verwertung kann die
gemeinsame Grindung den Zweck der Verwertung mit indirektem wirt-
schaftlichen Effekt haben. So ist es denkbar, dass eine Betriebsorganisation
gegrundet wird, die zum Beispiel als Datentreuhander oder technischer
Plattformanbieter fungiert oder einen Standard herausgibt. Wie bereits be-
schrieben, geht es in solchen Fallen darum, dass die interessierten Akteure
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gemeinsam positive Voraussetzungen oder Rahmenbedingungen im Markt
schaffen und/oder erhalten beziehungsweise weiterentwickeln. Dies kann
als klassische Kapitalgesellschaft sowie in besonderen Fallen, wenn eine
Gemeinnutzigkeit vorliegt, als gGmbH oder durch die Grindung eines Ver-
eins oder einer Genossenschaft umgesetzt werden. Welche Organisations-
beziehungsweise Rechtsform passend ist, hangt vom konkreten Einzelfall ab
(siehe hierzu Kapitel 5 ,Welche Gesellschaftsformen eignen sich fir welche
Verwertungsszenarien?”).

Die Grundung als Ergebnis eines Forschungsprojektes kann auch ohne Be-
teiligung der bisherigen Organisationen durch Einzelpersonen erfolgen, die
nicht im Namen ihrer Organisation handeln. Oftmals handelt es sich dabei
um Personen aus Forschungseinrichtungen, die nach ihrer Forschungstatig-
keit neue Herausforderungen suchen und ein Start-up grtinden. Aber auch
Personen aus Unternehmen wagen den Schritt in diese Form der Selbst-
standigkeit.

Vertiefende Informationen zur Unternehmensgriindung und insbesondere
auch zur Grindung durch Einzelpersonen sind in Kapitel 6 ,Wie ist das Vor-
gehen bei einer Ausgrindung?” dargelegt.

Gelegentlich ist auch eine Verwertung durch einen externen Partner moglich.
Die neue Organisation wird in diesem Fall als Organisation verstanden, die
nicht am Projekt beteiligt war, aber die notwendigen Voraussetzungen mit-
bringt, die wirtschaftliche Verwertung zu Ubernehmen. Beim Initiieren einer
Interessenvertretung kann es beispielsweise Sinn ergeben, sich an bestehen-
den Vereinen oder Genossenschaften zu beteiligen und die eigenen Themen
in neue Arbeitskreise einzubringen. Genauso ist es moglich, dass beispiels-
weise Zulieferer oder Dienstleister faktisch die direkte wirtschaftliche Verwer-
tung Ubernehmen, indem Prozesse und Produkte verbessert werden.
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WIE VERWERTET EIN COMPANY BUILDER IM
FORSCHUNGSPROJEKT?

Praxisbeispiel aus dem Projekt Al4MediaData im Technologieprogramm
Smarte Datenwirtschaft

Philipp Schramm, COO des Verwertungspartners DDG AG, war unser
Gesprachspartner

Das Projekt Al4MediaData verknipft Media Content mit Nutzungsdaten.
Ziel ist es, mittels Kinstlicher Intelligenz (KI) Videomaterial wie zum Bei-
spiel Spielfilme oder Dokumentationen zu verstehen. Im Rahmen des
Projektes sind zwei Produkte entstanden. Einerseits ist es mit der Tech-
nologie maoglich, zu einem Film oder TV-Beitrag andere passende Filme
und Dokumentationen zu finden. So wird beispielsweise der Redaktion
eines Fernsehsenders auf Knopfdruck eine grolde Auswahl an verfligbaren
Inhalten vorgeschlagen. Diese Technologie wird aktuell vom Konsortial-
partner ZDF getestet, um das eigene Angebot zu verbessern. Ein zweites
Produkt generiert Highlight-Szenen aus vorliegendem Videomaterial. Um
Highlights zum Beispiel fur die Werbung auszuwahlen, muss bisher das
komplette Material manuell gesichtet werden. Bei der Highlight Search
konnen nach einer kurzen Analyse passende Ausschnitte vorgeschlagen
werden.

Die DDG AG war im Projekt als Company Builder fiir die Verwertung

der Highlight Search zustandig. Dabei erhielt Al4MediaData durch den
Projektpartner ProSiebenSat.1 Media Zugriff auf wichtige Trainingsdaten.
So wurde die Highlight Search beispielsweise auf die letzten funf Jahre
aller Germany’s Next Topmodel-Staffeln angewendet. Damit war es fir

@G moglich, sehr friih Feedback zur Qualitat der Vorschlage und dem

444
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»»  Mehrwert der Losung zu erhalten. Grundstein der geplanten Verwertung war

das klare Verstandnis der Partner, wer in welcher Form von den Forschungs-
ergebnissen profitiert. Dies war Grundlage fur den Konsortialvertrag, in

dem festgelegt wurde, welcher Partner welche Forschungsergebnisse wie
verwerten wird. So war von Anfang an klar, dass beispielsweise DDG die
wirtschaftliche Verwertung der Highlight Search tbernehmen wird und dazu
die Nutzungsrechte der vom Fraunhofer IAIS entwickelten Software bendtigt.
Dazu wurde mit dem Konsortialvertrag ein Lizenzvertrag geschlossen, in
dem die Berechnungsgrundlage fur die spateren Lizenzkosten vereinbart
wurde.

Zum Aufbau eines Start-ups nutzt DDG einen standardisierten Prozess.
Selbst als Company Builder sind die ersten Schritte eine klassische Desk
Research. Diese umfasst beispielsweise eine PESTLE-Analyse, um das
Marktumfeld zu analysieren, sowie Experteninterviews. Mit der PESTLE-
Analyse werden die politischen (Political), wirtschaftlichen (Economic),
soziokulturellen (Social), technologischen (Technological), 6kologisch-geo-
grafischen (Environmental) und rechtlichen (Legal) Einflussfaktoren des
Unternehmens betrachtet. Erst anschlieend folgt die Entwicklung des
Businessmodells, welche mit einem detaillierten Finanzplan endet. Auf

Grundlage dieses detaillierten Business Case fur die Highlight Search wird
dann im Aufsichtsrat der DDG Uber die Umsetzung entscheiden. Fir den
gesamten Prozess bendtigt DDG circa zehn Wochen. Nach der Zustimmung
durch den Aufsichtsrat soll die Grindung im ersten Quartal 2023 notariell
besiegelt werden. Grundsatzlich liegt der Fokus nach einer positiven Ent-
scheidung auf der Finanzierung des neuen Unternehmens. Hier investiert
DDG selber einen mittleren sechsstelligen Betrag. Durch das Uberzeugen
von offentlichen sowie halboffentlichen Venture Capital Fonds wird das
selbst investierte Kapital um den Faktor zwei bis drei erhoht. Erst durch
dieses Co-Investment hat das neue Unternehmen die notige Kapitalausstat-
tung, um die Highlight Search zum marktfahigen Produkt zu entwickeln und
zu vermarkten.

Empfehlung

Die wichtigste Empfehlung von Philipp Schramm an zukUnftige Forschungs-
projekte lautet: Dem Motto ,Don't get it right, get it written” folgend sollte es
nicht um Perfektion gehen. So ist es bei Forderprojekten wichtig, einfach
mal anzufangen. Man kann viel planen, entwickeln und erforschen, aber
man sollte von Anfang an mit Praxispartnern reden und sich trauen, um

am Markt erfolgreich zu werden.
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3 GIBT ES IM KONKRETEN FALL EIN POTENZIAL FUR DIE
WIRTSCHAFTLICHE VERWERTUNG?

Voraussetzung fur eine wirtschaftliche Verwertung ist das wirtschaftliche Potenzial
der Forschungsergebnisse. Das mag banal klingen, ist in der Praxis aber nicht immer
offensichtlich — geht es doch darum abzuschatzen, welche wirtschaftliche Verwer-
tungsmoglichkeit einen signifikanten Nutzen fur welche Zielgruppe stiften wirde und
ob dieser realistisch umsetzbar ist.

Um Verwertungspotenzial abzuschatzen, muss die Verwertungsidee hinsichtlich der
Voraussetzungen und Erwartungen einer konkreten Priifung unterzogen werden. Dies
fangt bei Personen an, die dafur verantwortlich sind und Uber die notwendigen Vor-
aussetzungen zur Umsetzung verflgen. Anschlielfend geht es um Fragen nach dem
Nutzen, der tatsachlichen Umsetzung und der Wirtschaftlichkeit. Hieran schliel3t sich
die konkrete Ausarbeitung der Inhalte der Verwertungsidee an. Dabei sind gleichzeitig
Entscheidungen und Annahmen unter Unsicherheitsfaktoren zutreffen. Dieses Kapitel
dreht sich um die folgenden Fragen:

1. Wer setzt die Verwertungsidee um?

2. Wie gutist die Verwertungsidee umsetzbar?

B Gibt es ein Problem, das es zu |6sen lohnt?

B Mochte die Zielgruppe meine Losung?

®  Konnen wir die Losung realisieren?

®m |st der Verwertungsansatz wirtschaftlich tragfahig?
Wie sollte die Verwertungsidee aufgearbeitet werden?

w

4. Wie ist mit Unsicherheitsfaktoren umzugehen? /

3.1  Wer setzt die Verwertungsidee um?

Die wirtschaftliche Verwertung eines Forschungsprojekts wird
nur dann erfolgreich sein, wenn sich Personen fiir den Erfolg ein-
setzen. Das wirtschaftliche Potenzial ist daher direkt von diesen
Personen abhéangig. Oft reicht eine Person fir die erfolgreiche
wirtschaftliche Verwertung nicht aus. Teams gelten — auch aus
Sicht von Investoren und Forderern — unter anderem als krea-
tiver, widerstandsfahiger und ressourcenreicher. Die beteiligten
Personen konnen sich auerdem gegenseitig motivieren und
erganzen. Insbesondere diverse Teams, das heil3t Teams, die
verschiedene Erfahrungen, Fahigkeiten und soziale Hintergriinde
vereinen, verwerten haufig erfolgreicher.

Als Verwertungsteam verstehen wir in diesem Zusammenhang
den Personenkreis, der die wirtschaftliche Verwertung wesentlich
vorantreibt. So zahlen hierzu neben ,klassischen” Unternehmens-
grinder:innen auch Personen, die innerhalb einer bestehenden
Organisation — oder aus dieser heraus — neue Geschaftsberei-
che, Produkte, Tochtergesellschaften, Joint Ventures, Vereine,
Normungsausschusse etc. initiieren, aktiv unterstitzen oder
wesentlich vorantreiben.
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Gute Teams decken im Idealfall folgende vier Kompetenzen ab:

®  Technische Fachkompetenz, mindestens zur Umsetzung der ersten
Produktversion

®  Branchenwissen, um die Probleme der Zielgruppe zu identifizieren und
zu verstehen

m  Vertriebskompetenz, um Unterstitzende, Kunden und Nutzende zu
Uberzeugen und zu gewinnen

®  Betriebswirtschaftliche Kompetenz zum Aufbau der notwendigen
wirtschaftlichen (administrativen sowie operativen) Strukturen

Dabei ist es nicht zwingend notwendig, dass mindestens eine Person jeweils
uber eine Kompetenz verfigt; Ublicherweise Uberlappen sich die Kompetenz-
bereiche: Es konnen beispielsweise drei Personen auch alle vier Rollen ein-
nehmen. Auch ist es ublich, dass zu Beginn der wirtschaftlichen Verwertung
noch eine oder mehrere Kompetenzen auf- und ausgebaut werden mussen
(siehe hierzu Kapitel 8 ,Auf welche Unterstitzungsangebote fiir Start-ups
kann zuriickgegriffen werden?").

Eine der Hauptaufgaben fir jedes wirtschaftliche Verwertungsvorhaben
besteht darin, die richtigen Personen zu finden und diese fur das eigene Vor-
haben zu begeistern. Gelegentlich entscheiden sich Teams allerdings dafr,
wichtige Kompetenzen extern zu besetzen. So wird beispielsweise die tech-
nische Entwicklung, der Vertrieb oder das Marketing nicht selten komplett
an einen Dienstleister abgegeben. Dies ist riskant, da wichtige strategische

Entwicklungsentscheidungen aus der Hand gegeben beziehungsweise nicht
intern getroffen werden konnen. Gleichzeitig liegt kein solides Wissen uber
die aktuellen Tatigkeiten vor. Auch kdnnen Anpassungen nur verzogert und
durch zusatzlichen finanziellen Aufwand vorgenommen werden. Daher ist es
generell zu empfehlen, zumindest die Kernkompetenzen und die damit ver-
bundenen strategischen Entscheidungen in der eigenen Organisation oder
dem Verwertungsteam vorzuhalten.

Bei der Grindung einer Kapitalgesellschaft ist zu bertcksichtigen, dass
Angestellte im Gegensatz zum Grindungsteam in der Regel ein geringeres
Commitment sowie eine weniger konstante Motivation fur die wirtschaft-
liche Verwertung haben. Das heif’t nicht, dass diese Personen nicht auch
eine wichtige Rolle fur die wirtschaftliche Verwertung spielen. Es kann viel-
mehr nicht davon ausgegangen werden, dass sie konstant dieselbe Leistung
erbringen wie Personen, die zum Griindungsteam gehaoren.

CHECKLISTE: IM TEAM ERFOLGREICH?

Das Team

B vereint komplementare Eigenschaften und Starken

... hat eine gemeinsame Vision

... reagiert flexibel auf Schwierigkeiten

... halt zusammen — auch in schwierigen Situationen

... sieht Hurden und Herausforderungen als Chancen, die es zu nutzen
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3.2 Wiegutistdie
Verwertungsidee umsetzbar?

Die Umsetzbarkeit hat mehrere Dimensio-
nen, die betrachtet werden. Ziel ist es, den
sogenannten Sweet Spot aus Wirtschaft-
lichkeit, Machbarkeit und Nutzen zu finden
(siehe Abbildung 1). Folgende Fragen
missen dafir beantwortet werden (Timan
Rebel, Esther Gons, Johannes Naumann
2021):

1. Gibt es ein Problem, das es zu l6sen
lohnt?

2. Mochte die Zielgruppe meine Losung?

3. Konnen wir die Losung realisieren?

4. |Ist die Losung wirtschaftlich tragfahig?

Die oben genannten Fragestellungen
lassen sich auf alle wirtschaftlich orien-
tierten Verwertungsaktivitaten anwenden,
mussen allerdings jeweils an den konkre-
ten Fall ngepasst werden. Die nachfolgend
aufgefuhrten Fragen dienen als allgemeine
Orientierung.
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Eine Losung sollte nur umgesetzt
werden, wenn sie einen Nutzen fir
die Zielgruppe schafft, der auch
nachgefragt wird.

ERWUNSCHTHEIT

WIRTSCHAFTLICHKEIT

Mit Wirtschaftlichkeit wird
hinterfragt, ob sich die Idee
langfristig rentiert und ein
tragféhiges Geschaftsmodell
entwickelt werden kann.

~Sweet Spot” der Innovation: Damit ein
neues Produkt oder ein neuer Service
auf dem Markt erfolgreich sein kann,
miissen die drei Aspekte Erwiinscht-
heit, Machbarkeit und Wirtschaftlich-
keit in Einklang gebracht werden.

Eine Idee kann nur zu einer erfolgreichen
Innovation werden, wenn sie mit den ge-
gebenen Mdglichkeiten technisch realisier-
bar ist und wenn das Team das notwendige
Know-how besitzt.

MACHBARKEIT

Abbildung 1: Der Sweet-Spot der Innovation (Quelle: eigene Darstellung)
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3.2.1 GIBTES EIN PROBLEM, DAS ES ZU LOSEN LOHNT?

In jedem Fall muss in mindestens einer Zielgruppe ein ungelostes oder
schlecht befriedigtes Bedurfnis bestehen, sonst ist kein Losungsbedarf vor-
handen. Dabei ist die Produktsicht zu verlassen und eine Kundensicht ein-
zunehmen. Je nach Fall kann anstatt von Kund:innen auch von Nutzer:innen
ausgegangen werden.

Welche (echten) ,Schmerzen” kdnnen gelindert werden?
®m  Welche Winsche und Hoffnungen kénnen erfullt werden?
®  Was wurde Kund:innen begeistern?

3.2.2 MOCHTE DIE ZIELGRUPPE MEINE LOSUNG?

Es ist daraufhin zu untersuchen, ob die eigene Losung den Bedarf befriedigt.
Als Losung mussen hier neben Gutern und Dienstleistungen, die direkt wirt-
schaftlich verwertet werden, auch die unterstitzenden Verwertungswege
verstanden werden: So ist die Losung einer Interessenvertretung die Dienst-
leistung, Belange der Mitglieder zu vertreten. Die Losung einer Open-Source-
Software ist der Software-Code, der frei zuganglich ist.

Was genau ist das eigene Produkt?

Wie unterstutzt das Produkt die Kund:innen?

Werden die Erwartungen der Zielgruppe erfullt?

Gibt es eine messbare Nachfrage flr das Angebot?

Wirden Personen und Organisationen das Produkt tatsachlich kaufen?
Hebt sich mein Angebot mindestens mittelfristig von bestehenden
Angeboten ab?

Welches Alleinstellungsmerkmal hat mein Produkt?

Welche alternativen Problemlosungsmaoglichkeiten gibt es?

(siehe Infobox)

WELCHE ALTERNATIVEN PROBLEMLOSUNGSMOGLICHKEITEN
GIBT ES?

Oft werden bei der Betrachtung des wirtschaftlichen Verwertungspoten-
zials die tatsachlich auf dem Markt vorhandenen Konkurrenzangebote
und die alternativen Losungen nicht ausreichend beachtet. Fast in jedem
Fall gibt es bereits Losungsmaoglichkeiten, seien es Angebote von Wett-
bewerbern oder Substitute, die in Ermangelung einer besseren Alternative
genutzt werden. Hierbei ist ehrlich zu bewerten, welche Vor- und Nachteile
diese aufweisen oder warum die Zielgruppe diese (nicht) nutzt:
B |st ein bestimmtes Produkt der Zielgruppe nicht bekannt?
®  |st der Markt noch nicht reif fur ein solches Produkt?
B Sind die Kosten zu hoch?
B Hat die Zielgruppe schlechte Erfahrungen mit ahnlichen Produkten
gemacht?
Ist das Beduirfnis doch nicht so grol} wie angenommen?
Was ist besonders gut an den bestehenden Losungen?
Welche Eigenschaften schatzt die Zielgruppe und warum?

In einer Wettbewerbsanalyse, sind konkurrierende Angebote strukturiert
und moglichst vollstandig darzustellen. Dabei reicht ein reines Desk
Research nicht aus. Ein gutes Bild der Realitat erhalt man nur dann, wenn
man sich mit der Zielgruppe intensiv auseinandersetzt. Hierfur eignen
sich insbesondere teilstrukturierte Befragungen, um die oben angespro-
chenen Fragen zu beantworten.

Zur Analyse sollten die vorhandenen Wettbewerber nach Anbietertypen
strukturiert werden. Dabei bietet sich eine Darstellung des Portfolios, der
verwendeten Technologie, des Preismodells, des Jahresumsatzes sowie
der Starken und Schwachen an.
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3.2.3 KONNEN WIR DIE LOSUNG REALISIEREN?

Hieran schlief3t sich das Sicherstellen der Realisierbarkeit des Produktes an.
Dabei sind die spatere Organisationsform (siehe Kapitel 5 ,Welche Gesell-
schaftsformen eignen sich fir welche Verwertungsszenarien?") oder der
exakte Verwertungsweg weniger wichtig als die tatsachliche praktische
Umsetzung — also die Losung des Problems.

®  Kann die Losung technisch das leisten, was der Zielgruppe versprochen
wird?

® |st die Technologie reif genug, um ein solches Angebot umzusetzen?

= Wie weit fortgeschritten sind meine internen Prozesse, um das Angebot
zu realisieren?

= Verflgen wir Uber die nétigen Rechte zur Umsetzung (siehe Kapitel 4
,Wie mussen gewerbliche Schutzrechte behandelt werden?”)?

3.2.4 IST DER VERWERTUNGSANSATZ WIRTSCHAFTLICH
TRAGFAHIG?

Nachdem geklart ist, dass es eine realisierbare Losung gibt, die auf eine aus-
reichende Nachfrage stolit, muss die Frage gestellt werden, ob Aufwand und
Nutzen der Umsetzung in einem wirtschaftlichen Verhaltnis stehen (siehe
hierzu auch Kapitel 7 ,Welche Finanzierungs- sowie Fordermaoglichkeiten
bieten sich an?").

®  Gibt es eine ausreichend hohe Nachfrage fir den Verwertungsansatz?
®  Bei einer direkten wirtschaftlichen Verwertung:

®  Wie hoch ist die Zahlungsbereitschaft?

®  Wie oft wird das Produkt verkauft?

= Wie grol} ist der Markt? (siehe Infobox nachste Seite)

= Kann die Losung (wenn gewollt oder notwendig) skaliert werden?

®  Kann der Verwertungsansatz auch auf weitere Markte, entweder
andere Regionen oder andere Branchen, Ubertragen werden?
= Wie konnen die Zielgruppen am besten erreicht werden; wie werden sie
aufmerksam auf den Verwertungsansatz?
®  Wie hoch sind die Kosten, zum Beispiel fur Produktion, Vermarktung, die
Betriebsorganisation fur eine Plattform oder einen Standard etc.?

Diese Punkte sind dabei fir alle Verwertungsmaoglichkeiten relevant — ob
neues Produkt, Verbesserung des Prozesses, Joint Venture oder Vereins-
grindung. Im Speziellen vor dem Hintergrund von Ausgrindungen werden
diese Punkte noch einmal genauer im Kapitel 6 beschrieben.

REIFEGRAD DER LOSUNG

Eine zeitnahe wirtschaftliche Verwertung kann nur dann erfolgen, wenn
die Losung marktreif ist beziehungsweise kurz davorsteht. Entscheiden-
des Kriterium ist hierbei nicht die technische Raffinesse, der Funktions-
umfang oder das Design, sondern der Entwicklungsstand, zu dem die
Anforderungen der relevanten Zielgruppe erfullt werden und ob dem-
gegenuber eine zufriedenstellende Zahlungsbereitschaft besteht. Kurz:
Das (zu entwickelnde) Produkt muss — auch gegeniiber Alternativen und
Substituten — aus Sicht der Zielgruppe einen Mehrwert generieren, der in
eine Zahlungsbereitschaft mindet.

Ist dies (noch) nicht der Fall, muss abgeschatzt werden, wie viel Aufwand

und Zeit noch bendtigt werden, um einen ausreichenden Reifegrad herzu-
stellen. Entsprechend sind hierflir Ressourcen (Zeit, Geld, Personal) fir die
Weiterentwicklung einzuplanen.
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WIE GROSS IST DER MARKT?

Die Marktgrofe ist immer dann von Interesse, wenn Umsatze erzielt
werden sollen, beispielsweise durch neue Produkte oder gar neue
Geschaftsmodelle. Es gibt mehrere Kennzahlen, die Aufschluss Uber das
Wachstumspotenzial des Umsatzes geben. Bei der Marktanalyse kann
dazu die MarktgrofRe mit dem TAM-SAM-SOM-Modell erfasst werden, das
vorwiegend im Start-up-Umfeld verwendet wird. Vor allem Investoren legen
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Das TAM-SAM-SOM-Modell hilft, den Gesamtmarkt in logische Teile zu
zerlegen. Es wird insbesondere verwendet, um Investoren von der Grolle
des Marktes zu Uberzeugen. Anhand dieser Zahlen kann ein potenzieller
Investor abschatzen, wie sich der Umsatz Uber die Zeit entwickeln konnte
und ob es gentgend Wachstumsmaoglichkeiten gibt. Jedes Akronym
beschreibt dabei kleiner werdende Teile des Marktes:

grolRen Wert auf eine entsprechende Darstellung der Nachfragepotenzials.

PAM
Potential Addressable Market

TAM
Total Addressable Market

SAM
Serviceable Market

SOM
Serviceable &
Obtainable Market

EVG
Earlyvangelists

Abbildung 2: Die Marktbetrachtung (Quelle: eigene Darstellung)

TAM - Total Addressable Market oder auch Total Available Market (gesamter verfligbarer Markt)
Dies beschreibt die gesamte Nachfrage nach einem Produkt oder einer Dienstleistung. Es vernachlassigt dabei alle
Marktbarrieren.

SAM - Serviceable Available Market oder auch Served Available Market (bedienbarer verfligbarer Markt)
Dies beschreibt den mittelfristig mit dem aktuellen Produkt oder der aktuellen Dienstleistung bedienbaren Markt. Er
umfasst also die aktuelle Zielgruppe.

SOM - Serviceable Obtainable Market oder auch Share of Market (bedienbarer erreichbarer Markt)

Dieser Markt kann mit den aktuellen Ressourcen tatsachlich erreicht werden. Er dient im Businessplan als das in
absehbarer Zukunft gesetzte Ziel, an dem die Planung ausgerichtet wird. Hierbei wird auch die aktuelle Konkurrenz
berlicksichtigt.

In manchen Marktbetrachtungen gibt es die Erweiterung des Modells um die Akronyme PAM und EVG.

PAM - Potential Addressable Market (potenziell verfligharer Markt)
Dies beinhaltet neben dem TAM auch alle bisher nicht im Markt enthaltenen Kund:innen, die moglicherweise dazu-
kommen konnten.

EVG - Earlyvangelists (vielversprechende Kunden)
Beschreibt das Kundensegment, das in sehr kurzer Zeit gewonnen werden kann. Dieses zeichnet sich dadurch aus,
dass es aktiv auf der Suche nach einer Losung und dafiir Geld zu zahlen bereit ist (early adopters).

LEITFADEN WIE GEHT'S WEITER NACH PROJEKTENDE?

31



KAPITEL 3 | GIBT ES IM KONKRETEN FALL EIN POTENZIAL FUR DIE WIRTSCHAFTLICHE VERWERTUNG?

3.3 Wie sollte die Verwertungsidee aufgearbeitet werden?
Auf Grundlage der Analyse der oben dargestellten Punkte sollte ein Business
Case fur die Verwertungsidee entwickelt werden. Mit dem Business Case
soll logisch nachvollziehbar eine Verwertungsidee unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten betrachtet werden. Dabei werden, ausgehend von der
aktuellen Situation, ein Problem oder ein Handlungsbedarf aufgezeigt sowie
bestehende Losungsmaoglichkeiten und Alternativen gegenubergestellt.

Auf dieser Grundlage wird eine Projektidee formuliert und der Mehrwert fir
die eigene Organisation monetar und nicht monetar begrindet. AufRerdem
enthalten gute Business Cases messbare Ziele und einen Zeitrahmen mit
Abbruchkriterien. Nicht selten wird auch eine Risikoanalyse durchgefuhrt.
Abschlielend wird eine klare Entscheidungsvorlage mit Empfehlungen fir
das weitere Handeln vorgelegt. Eine Gliederung kann folgendermalen aus-
sehen:

Executive Summary (als Zusammenfassung)

Ist-Analyse (als Begriindung flr das Projekt)

Aufzeigen und Diskutieren von Handlungsalternativen
Projektidee (mit erwartetem Nutzen)

Investitionsrechnung (Kosten, Erlose)

Messbare Ziele und Zeitrahmen (als Abbruchkriterien)
Risikoanalyse

Entscheidungsvorlage (als Ergebnis der Kosten-/Nutzen-/Risiko-
Betrachtung)

© NGO hk~WON =

In der Entscheidungsvorlage sollte der Beschluss folgende Punkte bertck-
sichtigen:

®  Soll investiert werden?
B Wann soll investiert werden?
®  |n welche Alternative soll investiert werden?

Vorteil des Business Cases ist die pragnante Darstellungsform, die als Aus-
gangspunkt fur eine verbindliche Entscheidung und die eigentliche Arbeit
des Verwertungsteams dient. Insbesondere bei der Griindung eines Start-
ups ist es verbreitet, ein sogenanntes Pitch Deck (siehe auch Infobox auf
Seite 77) beziehungsweise Read Deck zu erstellen oder den Business Case
etwas umfangreicher in einem Businessplan dazulegen (siehe hierzu Kapi-
tel 6.1 ,Welche allgemeinen Schritte gibt es bei der Griindung?”).

3.4 Wie ist mit Unsicherheitsfaktoren umzugehen?
Nattrlich konnen bei der Konzeption der Verwertung anfanglich nicht alle
Fragen abschlieend beantwortet werden. Teilweise wird von Vermutungen
ausgegangen, die erst einmal als Hypothesen formuliert und Uberprift
werden mussen. Empfehlenswert ist daher ein iterativer Prozess, der dem
Prinzip Plan-Do-Check-Act (PDCA) folgt.

Es liegt in der Natur der Sache, dass bei Entscheidungen unter Unsicher-
heitsfaktoren Fehler gemacht werden — das ist unvermeidbar. Wichtig ist
aber, die wenigen kritischen Punkte, die das Geschaftsmodell grundlegend
pragen, zu identifizieren und die dazugehdrigen Annahmen besonders
sorgfaltig, kritisch und intensiv zu hinterfragen. Durch das Formulieren der
kritischen Annahmen entstehen explizite Hypothesen, die zu Uberprifen
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sind. Dazu gibt es unterschiedliche Frameworks und Methoden. Einen guten
Uberblick bieten die ,Business Model Testing Cards” vom Business Model
Innovation Lab — einem Spin-off der Universitat von St. Gallen.

Die Validierung erfolgt dabei nicht nur einmalig, sondern ist ein fester Be-

standteil der Verwertung und Geschaftsmodellentwicklung, die nie endet.

Hierbei ist zu beachten, dass je nach Reifegrad andere Fragestellungen im
Vordergrund stehen:

®  Problem Solution Fit: Passen das identifizierte Problem (der Zielgruppe)
und (unsere) Losung (das Produkt) ausreichend gut zusammen?”

®  Product Market Fit: Trifft das Angebot auf einen ausreichend grof3en und
zahlungsbereiten Markt?

m  Skalierung: Wie lasst sich das Angebot ausweiten, um perspektivisch
weitere Marktanteile zu gewinnen und andere Kundengruppen zu er-
schliellen (sobald die Nachfrage ausreichend und Wachstum festzu-
stellen ist)?
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4 WIE MUSSEN GEWERBLICHE SCHUTZRECHTE

BEHANDELT WERDEN?

Der Umgang mit geistigem Eigentum ist fur die Verwertung von Projektergebnissen von groler
Bedeutung. Dabei geht es langst nicht nur um die klassischen Schutzrechte wie Patente oder
urheberrechtlich geschitzte Erzeugnisse. Auch Know-how- und Geheimnisschutz mussen bei
der Umsetzung der Verwertungsstrategie bedacht werden. Die Partner in Forschungsprojekten
mussen sich frihzeitig mit der Frage auseinandersetzen, ob und wie die von ihnen geschaffenen
Projektergebnisse nach Ende der Projektlaufzeit verwendet werden sollen, insbesondere wenn
mehrere Partner bei der Forschung kooperieren. Zudem muss Gewissheit dariber bestehen, ob

der Verwertung bestehende Schutzrechte entgegenstehen und ob eine Lizenzierung notwendig ist.

Dieses Kapitel widmet sich folgenden Fragen:

Welche Immaterialguterrechte konnen im Kontext von Forschungsprojekten entstehen?
Wie konnen entstandene Rechte tUbertragen werden?

Was ist bei Forschungskooperationen zu beachten?

Wie ist mit gewerblichen Schutzrechten bei der Verwertung umzugehen?

Wie ist Open Source bei der Verwertung zu beurteilen?

Welche Bedeutung hat das Zuwendungsrecht bei gewerblichen Schutzrechten?

cakswbd A

/

41 Welche Immaterialguterrechte
konnen im Kontext von Forschungs-
projekten entstehen?

Der korrekte Umgang mit geistigen Leistungen und
den damit zusammenhangenden Interessen hat in
Forschungsprojekten eine hohe Prioritat. Das betrifft
vor allem Forschungs- und Entwicklungsergebnisse,
die infolge der Zusammenarbeit entstehen und die
haufig im Zentrum der spateren Verwertung stehen.
Eine Verwertung ist nur dann maoglich, wenn die
Ergebnisse auch in rechtlicher Hinsicht verwendet
werden durfen. HierfUr ist wichtig zu verstehen, wie
und in welchem Umfang Projektergebnisse als imma-
terialglterrechtliche Erzeugnisse (zum Beispiel Texte,
Programmcodes, Grafiken, Designs etc.) geschiitzt
werden.
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genen vertraglichen Regelungen zu verlassen, ohne die juristischen und
wirtschaftlichen Konsequenzen zu verstehen, kann im Zweifelsfall dulerst
nachteilig enden und eine wirtschaftliche Verwertung in ihrer Entstehung

verhindern.

In vielen Fallen wird beim Partner, der die Verwertung Ubernimmit, die frih-
zeitige Einbindung von juristischer Expertise notwendig sein (etwa durch
spezialisierte Anwalt:iinnen). Dies ist besonders relevant, da die anderen Pro-
jektpartner (Forschungseinrichtungen oder Unternehmen) fast immer tber
juristische Expertise verfligen. Sich im guten Glauben auf die vorgeschla-

SCHUTZRECHTE

URHEBERRECHT
UND VERWANDTE

GEBRAUCHS-
SCHUTZRECHTE

MUSTERRECHT

ARBEITNEHMER-
ERFINDUNGSRECHT

LEISTUNGS-
SCHUTZRECHTE
(z. B. Recht des
Datenbank-
herstellers)

WERKSCHUTZ
(u. a. Datenbanken,

Computerprogramme)

Abbildung 3: Kategorisierung von Schutzrechten (Quelle: Eigene Darstellung)
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41.1 TECHNISCHE SCHUTZRECHTE (PATENTE UND
GEBRAUCHSMUSTER)

Technische Erfindungen sind als Patent oder Gebrauchsmuster
schutzfahig. Fir (technische) Erfindungen kann ein Patent erteilt
werden, sofern die Erfindung neu ist, auf einer erfinderischen Ta-
tigkeit beruht und gewerblich anwendbar ist. Software ist in aller
Regel nicht patentierbar. Sie kann aber als Computerprogramm
durch das Urheberrecht geschiitzt sein (siehe Kapitel 4.1.3
,Jrheberrecht und verwandte Schutzrechte"). Zur Erlangung des
Patentschutzes ist die Anmeldung und Eintragung des Patents
im Register des Deutsches Patent- und Markenamts (DPMA)
notwendig. Vor der Eintragung prtift das DPMA, ob die formellen
und materiellen Schutzvoraussetzungen fur eine Patentertei-
lung gegeben sind. Ob die Voraussetzung fir die Erteilung eines
Patents gegeben sind, lasst sich anhand der nebenstehenden
Grafik Uberprtfen.

Technische Erfindungen kénnen zudem als Gebrauchsmuster
geschutzt werden. Da die Anforderungen zur Erlangung des
Gebrauchsmusterschutzes niedriger sind als bei einer Patentan-
meldung, werden Gebrauchsmuster auch als ,kleiner Bruder"’
des Patents oder als ,ungepriftes Schutzrecht” bezeichnet.
Bei der Anmeldung von Gebrauchsmustern priuft das DPMA
beispielsweise nicht, ob die Erfindung tatsachlich neu ist. Aus-
reichend ist die Erfullung formaler Anforderungen wie die Zah-
lung der Anmeldegebihr und die Beschreibung der Erfindung.
Gebrauchsmuster haben den Vorteil, dass der Registrierungs-
prozess deutlich schneller vonstattengeht. Gleichzeitig besteht
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LIEGEN DIE
VORAUSSET-
ZUNGEN FUREIN
PATENT VOR?

IST DAS BERUHT DAS
IST EINE PRODUKT ODER PRODUKT BZW.
GEWERBLICHE DAS VERFAHREN DAS VERFAHREN
ANWENDBARKEIT NEU UND HEBT SICH AUF EINER

GEGEBEN? VOM STAND DER ERFINDERISCHEN
TECHNIK AB? LEISTUNG?

FALLS
DIE ZUVOR
GENANNTEN
FRAGEN ZUTREFFEN,
SOLLTEN FOLGENDE
FRAGEN BEDACHT
WERDEN:

Macht die Investition
unter Betrachtung der
Wettbewerbs- und Marketing-
strategie Sinn?

Konnen anfallende
Kosten getragen werden?

Stehen die notwendigen
Ressourcen zur Verfiigung,
um in einem eventuellen
Streitfall das Patent in den
gegebenen Schutzgebieten
verteidigen zu konnen?

Auch wenn sich diese durch
ein geschicktes Vorgehen bei
der Patentrecherche reduzie-
ren lassen, werden einige
Kosten entstehen.

Unter Umstanden lohnen sich
Patente bei Produkten mit
kurzlebigen Innovations-
zyklen nicht.

1 Weitnauer Venture Capital-HdB, Teil C. Bausteine des VC-finanzierten Unternehmens Rn. 38

Abbildung 4: Voraussetzungen zur Patentanmeldung (Quelle: eigene Darstellung)
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die Gefahr, dass Gebrauchsmuster im Rahmen von Verletzungsverfahren
angegriffen werden und eine nachtragliche Priifung sowie gegebenenfalls
Loschung droht. Auch ist die Lebensdauer von Gebrauchsmustern kurzer.
Im Vergleich zum Patent betragt die Schutzdauer nicht 20 Jahre, sondern
nur zehn. Die nebenstehende Grafik gibt einen Uberblick zu den Vorausset-
zungen fur die Anmeldung eines Gebrauchsmusters.

4.1.2 SONDERFALL ARBEITNEHMERERFINDUNGEN

Gerade im Forschungskontext kommt es haufig vor, dass Erfindungen im
Rahmen einer wissenschaftlichen Anstellung entstehen. Fir solche Kon-
stellationen enthalt das Gesetz Uber Arbeitnehmererfindungen (ArbEG)
besondere Regelungen. Unterschieden wird zwischen Diensterfindungen
und freien Erfindungen. Diensterfindungen sind solche, die die:der Arbeit-
nehmer:in wahrend der Dauer des Arbeitsverhaltnisses gemacht haben und
die auf der ihnen obliegenden Tatigkeit oder malgeblich auf Erfahrungen
oder Arbeiten des Betriebs beruhen. Freie Erfindungen stehen demgegen-
uber nicht im Zusammenhang mit der Arbeitsleistung im Betrieb. Dienster-
findungen mussen dem Arbeitgeber gemeldet werden. In der Meldung sind
die technische Aufgabe, die Losung und das Zustandekommen der Dienster-
findung zu beschreiben. Bei freien Erfindungen genlgt eine Mitteilung. Dabei
muss Uber die Erfindung und, wenn dies erforderlich ist, auch tber ihre Ent-
stehung nur so viel mitgeteilt werden, dass der Arbeitgeber beurteilen kann,
ob die Erfindung frei ist. Der Arbeitgeber hat das Recht, Diensterfindungen
in Anspruch zu nehmen. Hierflr gendgt eine einseitige Erklarung. Mit der In-
anspruchnahme gehen alle vermogensrelevanten Rechte an der Diensterfin-
dung auf den Arbeitgeber Uber. Im Gegenzug erhalt der:die Arbeitnehmer:in
einen Anspruch auf eine angemessene Vergutung. Sind Erfindungen von
wissenschaftlichem Personal Gegenstand der Verwertungsstrategie, muss
sichergestellt sein, dass das Unternehmen oder die Institution die Dienster-
findung wirksam in Anspruch genommen hat. Nur so ist gewahrleistet, dass
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LIEGEN DIE VOR-
AUSSETZUNGEN FUR
EIN GEBRAUCHS-
MUSTER VOR?

BERUHT DIE
ERFINDUNG
AUF EINER
ERFINDERISCHEN
TATIGKEIT?

IST EINE
GEWERBLICHE
ANWENDBARKEIT
GEGEBEN?

IST DIE ERFINDUNG
NEU?

FALLS DIE VORHER-
GEHENDEN FRAGEN MIT
JA BEANTWORTET WURDEN,
SPRECHEN DIESE FAKTOREN
FUR EINE ANMELDUNG DES
GEBRAUCHSMUSTERS:

Gebrauchs-
musterabzweigung: Ein
Patent ist angemeldet und
das Priifungsverfahren lauft.
Um die Zeit bis zur Eintragung
des Patents zu iiberbriicken,
wird ein zusatzlicher Ge-
brauchsmusterschutz
gewiinscht.

Ein schneller Schutz ist das

Ziel, auch wenn die Schutz-

dauer bei einem Gebrauchs-
muster kiirzer ist.

Die Kosten und der Aufwand

einer Patentregistrierung sind
zu hoch.

Abbildung 5: Voraussetzungen zur Gebrauchsmusteranmeldung (Quelle: Eigene Darstellung)
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die Erfindung wirtschaftlich verwertet werden kann. Zudem gibt es besondere Bestimmungen fiir WO GIBT ES VORLAGEN FUR @
Erfindungen von Beschaftigten an Hochschulen. Zwar kann auch hier die Hochschule die Erfindung MUSTERVERTRAGE?

an sich ziehen. Im Falle einer Verwertung ist der:die Hochschulerfinder:in jedoch mit 30 Prozent

der durch die Verwertung erzielten Einnahmen zu beteiligen. Zudem besteht das Recht, die Dienst- Die IHK-Innovationsberatung Hessen hat einen

erfindung weiterhin im Rahmen der Lehr- und Forschungstatigkeit zu verwenden. Eine Besonder- ubersichtlichen Leitfaden mit allgemeinen Erkla-

heit ergibt sich zudem aus § 42 Nr. 3 ArbEG. Wird aufgrund der Lehr- und Forschungsfreiheit die rungen sowie Formulierungsbeispielen veroffent-
Offenbarung der Diensterfindung abgelehnt, so besteht keine Verpflichtung, die Erfindung dem licht: Forschungs- und Entwicklungsvertrage

Dienstherrn zu melden. Diese ,negative Publikationsfreiheit” kann gerade in Forderprojekten zu zwischen Unternehmen und Hochschulen — ein
Umsetzungsschwierigkeiten fuhren. Ohne Verzicht auf die ,negative Publikationsfreiheit” kann eine Leitfaden mit Mustertexten.

Erfindung nicht verwertet werden. Daher kann es notwendig sein, das wissenschaftliche Personal
im Rahmen eines dreiseitigen Vertrags mit einzubinden.

PATENTE GEBRAUCHSMUSTER MARKEN EINGETRAGENES URHEBER-
DESIGN RECHT
Geschiitzt werden Technische Erfindungen | Technische Erfindungen Marken fiir Waren und Gestaltung von Flachen Pflanzensorten/
(auRer Verfahren) Dienstleistungen oder dreidimensionalen Sortenname
Gegenstanden
Erfordernisse fiir den || Neu Neu Grafisch darstellbar Neu Neu
h -
Schutz Uber den Stand der Sich nicht aus dem Stand | Keine reine Beschreibung | Zwei- oder dreidimensionale
Technik hinausgehende | der Technik ergebend — der Dienstleistung oder | Erscheinungsform eines
erfinderische Tatigkeit | erfinderischer Fortschritt | Ware Erzeugnisses
Gewerblich anwendbar | Gewerblich anwendbar Unterscheidungskraft Eigenart
Ausflhrbar Ausfthrbar
Beginn des Schutzes | Ab Verdffentlichung der Eintragung riickwirkend ab dem Anmeldetag
Maximale Laufzeit 20 Jahre 10 Jahre Unbegrenzt verlangerbar | 25 Jahre 25 Jahre
(alle 10 Jahre)
Maximale Schutzdauer || 20 Jahre 10 Jahre Unbegrenzt 25 Jahre 25 Jahre
Anmeldedauer 2 bis 5 Jahre 6 bis 8 Monate 2 bis 6 Monate 2 bis 6 Monate 1 Jahr
Schutzbreite 4+ 4+ ++ +

Tabelle 1: Gewerbliche Schutzrechte und Urheberrechte (Quelle: eigene Darstellung)
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41.3 URHEBERRECHT UND VERWANDTE SCHUTZRECHTE

Das Urheberrecht bezeichnet das Recht des:der Schopfer:in am eigenen
Werk. Kern des Urheberrechts ist die Zuweisung eines kreativen schopferi-
schen Erzeugnisses zu einer Person und deren Recht, an der Nutzung des
Werks angemessen beteiligt zu werden. Das Urheberrecht schitzt Werke
der Literatur, Wissenschaft und Kunst. Hierzu gehoren beispielsweise
Sprachwerke, Werke der bildenden Kunst oder Darstellungen wissenschaft-
licher und technischer Art. Auch Computerprogramme (als Sprachwerke)
oder Datenbanken konnen urheberrechtlichen Schutz erlangen. Werkschutz
besteht nur, wenn es sich um eine personliche geistige Schopfung handelt.
Notwendig hierflr ist ein gewisser Grad an Eigenheit und eine gewisse Ge-
staltungshohe. Urheberrechtsschutz entsteht mit der Schaffung des Werks.
Formale Schritte, wie eine Registrierung, sind nicht notwendig. Zum Schutz
der wirtschaftlichen Interessen von Urheber:innen erhalten diese das aus-
schlieRliche Recht zur Verwertung. Dies umfasst zum einen das Recht,

das Werk selbst zu verwerten oder durch Dritte verwerten zu lassen. Zum
anderen konnen Andere von der Nutzung ausgeschlossen und Verwertungs-
handlungen untersagt werden.

Das Urheberrecht schitzt aber dartber hinaus auch Erzeugnisse, denen in
der Regel keine kreative schopferische Handlung vorausgeht. Zu den ver-
wandten Schutzrechten steht der Schutz einer bestimmten Leistung im
Vordergrund. Im Kontext von Forschungs- und Entwicklungsprojekten spielt
etwa das Leistungsschutzrecht des Datenbankherstellers eine Rolle. Voraus-
setzung flr den Schutz ist unter anderem, dass die Beschaffung, Uberpru-
fung oder Darstellung eine wesentliche Investition erfordert. Inhaber:innen
eines Urheberrechts oder eines verwandten Schutzrechts kdnnen gegen
Verletzungen vorgehen. In Betracht kommen etwa Ansprlche auf Schadens-
ersatz oder Unterlassung.
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Arbeitnehmerurheberrecht

Beim Urheberrecht handelt es sich um ein hochstpersonliches Recht. Das
bedeutet, dass das Urheberrecht nicht Ubertragbar ist. Die allgemeinen
Regelungen zu den urheberrechtlichen Nutzungsrechten finden auch auf
Arbeits- und Dienstverhaltnisse Anwendung. Anders als bei Arbeitnehmer-
erfindungen kann der Arbeitgeber das geschaffene Werk jedoch nicht an
sich ziehen. Arbeitnehmer:innen sind aber im Rahmen ihres Arbeitsvertrags
zur Einraumung von Nutzungsrechten an den Arbeitgeber verpflichtet.
Hierfur bedarf es keiner ausdrticklichen Regelung im Arbeitsvertrag. Der
Arbeitgeber wird im Ergebnis damit Inhaber samtlicher Nutzungsrechte an
dem Werk. In Bezug auf Computerprogramme enthalt § 69b eine Sonder-
regelung. Nach dieser Vorschrift erhalt der Arbeitgeber alle vermogens-
rechtlichen Befugnisse, sofern das Computerprogramm in Wahrnehmung
der Aufgaben des:der Arbeitnehmer:in entstanden ist oder nach den An-
weisungen des Arbeitgebers geschaffen wurde. Daneben besteht das Recht
des:der Arbeitnehmerin auf Namensnennung. Auch dieses Recht ist als

Teil des Urheberpersonlichkeitsrechts nicht Ubertragbar und unverzichtbar.
Allerdings kann die Austbung der Namensnennung durch Arbeitsvertrag,
Tarifvertrag oder Branchenibung abbedungen werden.

41.4 DESIGNRECHT

Durch das Designrecht wird die daul3ere Erscheinung von Erzeugnissen ge-
schutzt. Hierzu gehort die zwei- oder dreidimensionale Erscheinungsform,
die sich insbesondere aus den Merkmalen der Linien, Konturen, Farben, der
Gestalt, Oberflachenstruktur oder der Werkstoffe des Erzeugnisses selbst
oder seiner Verzierung ergibt. Bei einem Erzeugnis handelt es sich um einen
industriellen oder handwerklichen Gegenstand, einschliellich Verpackung,
Ausstattung, grafischer Symbole und typografischer Schriftzeichen sowie
von Einzelteilen, die zu einem komplexen Erzeugnis zusammengebaut
werden sollen. Designschutz erlangen Erzeugnisse, die neu sind und eine ge-

LEITFADEN WIE GEHT'S WEITER NACH PROJEKTENDE?

40



wisse Eigenart aufweisen. Eigenart liegt vor, wenn sich der Gesamteindruck,
den es bei informierten Benutzer:innen hervorruft, von dem Gesamteindruck
unterscheidet, den ein anderes Design bei diesen Personen hervorruft, das
vor dem Anmeldetag offenbart worden ist. Designschutz entsteht mit Ein-
tragung in das Register des DPMA. Die Hochstschutzdauer betragt 25 Jahre
beginnend mit dem Tag der Anmeldung.

4.1.5 KENNZEICHENRECHT (MARKEN UND SONSTIGE KENN-
ZEICHEN)

Durch das Kennzeichenrecht werden Bezeichnungen geschutzt, die im Ge-
schaftsverkehr zur Unterscheidung von Personen, Produkten und Unterneh-
men dienen. Schutzfahig sind alle Zeichen, die geeignet sind, Waren oder
Dienstleistungen eines Unternehmens von denjenigen anderer Unternehmen
zu unterscheiden. Eine Hauptfunktion der Marke ist, die Herkunft von Waren
und Dienstleistungen aus einem bestimmten Unternehmen anzuzeigen.
Markenschutz kann zum einen durch die Eintragung des Zeichens beim
DPMA entstehen. Daneben kann Markenschutz aber auch dadurch erlangt
werden, dass das Zeichen im geschaftlichen Verkehr verwendet wird und
dadurch Verkehrsgeltung erlangt.

4.1.6 GESCHAFTSGEHEIMNISSE UND KNOW-HOW-SCHUTZ
Abseits der gesetzlich geregelten (technischen und nichttechnischen)
Schutzrechte sowie des Kennzeichenschutzes gibt es eine Reihe von pro-
jektrelevanten Informationen, die keinen immaterialglterrechtlichen Schutz
beanspruchen kénnen. Dennoch konnen diese Informationen schiitzenswert
sein, etwa, weil sie Hintergrunddaten zu Patenten oder sonstiges vermogens-
relevantes Know-how enthalten. Derartige Informationen konnen ein Ge-
schaftsgeheimnis im Sinne des Geschaftsgeheimnisgesetzes (GeschGehG)
darstellen. Typischerweise werden hierzu Herstellungsverfahren, Kunden-
und Lieferantenlisten, Kosteninformationen, Geschaftsstrategien, Unter-
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nehmensdaten, Marktanalysen, Prototypen, Formeln und Rezepte gezahit.
Informationen unterliegen dem Geschaftsgeheimnisschutz, wenn folgende
Bedingungen erfullt sind:

Fehlende Bekanntheit
Wirtschaftlicher Wert
Angemessene Geheimhaltungsmaflinahmen
Berechtigtes Interesse an der Geheimhaltung

Geht es um die Nachnutzung von schutzenswerten Projektergebnissen,
muss im Hinblick auf die Verwertung sichergestellt werden, dass ange-
messene Geheimhaltungsmalnahmen ergriffen werden, da ansonsten der
Geschaftsgeheimnisschutz verloren geht. Zu den Geheimhaltungsmal-
nahmen gehoren neben technischen SchutzmalRnahmen auch vertragliche
Sicherungsmechanismen. Dabei mussen Geheimnisinhaber:innen auf
vertraglicher Ebene alles in ihrer Macht Stehende tun, um auf die Sicherung
des Geheimnisses hinzuwirken. lhre Rechte sind auf Abwehranspriiche
beschrankt. Im Falle einer Rechtsverletzung konnen sie gegen das schadi-
gende Unternehmen vorgehen und Unterlassung, Auskunft oder Schadens-
ersatz verlangen.

4.2 Wie konnen entstandene Rechte Ubertragen werden?
Wie gezeigt wurde, weisen technische und nichttechnische Schutzrechte
unterschiedliche Entstehungsvoraussetzungen auf. Zudem sind unter Um-
standen formale Schritte wie etwa eine Anmeldung notwendig, damit ein
Erzeugnis Schutzfahigkeit erlangt. Die wirtschaftliche Nachnutzung von
Projektergebnissen setzt das Bestehen von entsprechenden Nutzungsrech-
ten voraus. Das Recht zur Nutzung wird in der Regel vertraglich eingeraumt.
Dies geschieht im Rahmen von Lizenzvertragen. Im Hinblick auf den Umfang
der Lizenzierung kommen ausschlieRliche und nicht ausschlieBliche Lizen-
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zen in Betracht. Die Einraumung einer ausschliellichen Lizenz berechtigt

zur exklusiven Nutzung. Das bedeutet, Inhaber:innen kdnnen das Erzeugnis
fUr sich nutzen und zusatzlich Dritte von der Nutzung ausschlief3en. Bei der
ausschliellichen Lizenz treten Lizenznehmer:innen faktisch in die Rolle der
originaren Rechtsinhaber:innen ein und erhalten eine eigentumsahnliche
Rechtsposition. Die nicht ausschlielliche (einfache) Lizenz gewahrt lediglich
ein Nutzungsrecht in Bezug auf das jeweilige Erzeugnis. Das Nutzungsrecht
ist nicht exklusiv. Das bedeutet: Auch Dritte konnen das Erzeugnis nutzen, die
Nutzung durch Dritte darf nicht untersagt werden. Bei der Ausgestaltung von
Lizenzvertragen besteht zudem aufgrund der Vertragsfreiheit ein hohes Mal}
an Gestaltungsfreiheit. Lizenzvertrage konnen Festlegungen hinsichtlich der
Nutzungsdauer oder des raumlichen Geltungsbereiches der Lizenz enthalten.
Daneben konnen auch Festlegungen in Bezug auf den nutzungsberechtigten
Personenkreis oder auf bestimmte Nutzungsarten vereinbart werden.

Bei der wirtschaftlichen Verwertung ist aus Sicht von Lizenznehmer:innen
eine Regelung zu bevorzugen, die ihnen nach Moglichkeit eine exklusive
Nutzung der Lizenz dauerhaft und raumlich unbeschrankt ermaglicht.
Dadurch haben beispielsweise Ausgrtiindungen den gro3tmaoglichen Spiel-
raum. Dieser Maximalforderung steht ein entsprechender monetarer Wert
entgegen, der von der Lizenzgeberin oder dem Lizenzgeber gefordert wird.
Daher ist im Einzelfall abzuwéagen, welche Rechte bendtigt werden und wie
viel man bereit ist, daflr zu bezahlen.

4.2.1 PATENTLIZENZVERTRAG

Patentinhaber:innen konnen Rechte an ihren Patenten ganz oder teilweise
zum Gegenstand von ausschlieRlichen oder nicht ausschliellichen Lizenzen
machen. AusschlieRliche Patente konnen zudem in das offentliche Register
(Patentrolle) des DPMA eingetragen werden. Der Abschluss eines reinen
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Patentlizenzvertrages ist in der Praxis eher die Ausnahme. In der Regel ent-
halt der Vertrag eine Regelung, wonach auch das dazugehorige Know-how
mit Ubertragen wird.

4.2.2 URHEBERLIZENZ

Das Urheberrecht als solches ist nicht Ubertragbar. Die Einraumung von
Nutzungsrechten ist jedoch maglich. Die Urheberin oder der Urheber kann
anderen das Recht einraumen, das Werk auf einzelne oder alle Nutzungs-
arten zu verwenden. Das Nutzungsrecht kann als einfaches oder ausschlief3-
liches Recht sowie raumlich, zeitlich oder inhaltlich beschrankt eingeraumt
werden (§ 31 UrhG).

4.2.3 DESIGNLIZENZ

Das Recht am eingetragenen Design lasst sich ganz oder teilweise Uber-
tragen (§ 29 DesignG). Moglich ist die Einrdumung einer ausschlieflichen
oder nicht ausschliellichen Lizenz.

4.2.4 MARKENLIZENZ

Sollte im Rahmen eines Forschungsprojektes bereits eine Marke etabliert
sein, muss im Hinblick auf die Nachnutzung der Marke sichergestellt sein,
dass eine einfache oder ausschliellliche Lizenz erteilt wird. Auch hier ist un-
ter dem Grundsatz der Vertragsfreiheit viel Gestaltungsspielraum gegeben.
Rechte oder Beschrankungen konnen hinsichtlich der Dauer, des Umfangs
und des raumlichen Geltungsbereichs der Markenlizenz getroffen werden.

4.2.5 GESCHAFTSGEHEIMNISSE UND KNOW-HOW

In Bezug auf Know-how bestehen haufig keine Schutzrechte. Dennoch kann
es notwendig sein, bestimmtes Spezialwissen im Rahmen der Lizenzver-
einbarung mit zu Ubertragen. In der Praxis wird daher gerade in Bezug auf
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Patente das zugehorige Know-how gemeinsam lizenziert. Bei der (Mit-)
Lizenzierung von Know-how ist zu beachten, dass es sich hierbei um eine
sogenannte unechte Lizenz handelt. Das bedeutet, dass das vertragsgegen-
standliche Know-how zwar Pflichten zwischen den Vertragsparteien be-
grundet. Eine Schutz- und Ausschlielllichkeitswirkung gegenuber Dritten
besteht jedoch nicht.

4.3 Was ist bei Forschungskooperationen zu beachten?
Die Verwertungspfade eines Forschungsprojekts sind vielfaltig und werden
nicht zuletzt auch davon beeinflusst, welche Regelungen die Forschungs-
partner im Kooperationsvertrag getroffen haben. Mit Abschluss des Koope-
rationsvertrages entsteht — sofern nichts anderes vereinbart wurde — eine
Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR). Das Gesellschaftsvermogen der
GbR, wozu auch gewerbliche Schutzrechte und Urheberrechte zahlen
konnen, unterliegt dabei der gesamthanderischen Bindung. Das bedeutet,
dass die Gesellschafter:innen nur gemeinschaftlich tUber das Gesellschafts-
vermogen verfligen konnen. Fur eine wirtschaftliche Nachnutzung der
Projektergebnisse hat das zur Folge, dass die Kooperationspartner sich
gemeinschaftlich auf eine Verwertungsstrategie festlegen mussen. Eine
gemeinschaftliche Verwertung entspricht jedoch nur selten der Interessens-
lage aller Kooperationspartner. Insofern bietet es sich an, eine von den ge-
setzlichen Vorschriften abweichende Vereinbarung zu treffen, wonach auch
einzelnen Kooperationspartnern Einzelverwertungsrechte zustehen.

Unabhangig von der jeweiligen Verwertungsstrategie sollte Klarheit dartiber
bestehen, welche Schutzrechte fur die Verwertung von Bedeutung sind.
Daher sollten im Rahmen einer Bestandsanalyse die fur die Verwertung not-
wendigen ImmaterialgUterrechte identifiziert werden.
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Background-IP

Hierbei sind zunachst sogenannte Background-IP zu identifizieren, also zum
Beispiel Patente, Urheberrechte etc., die von einem Partner in die Zusam-
menarbeit eingebracht wurden. Die Verwendung von Background-IP wah-
rend der Entwicklungsphase wird zumeist im Kooperationsvertrag geregelt
und ist notwendige Voraussetzung, dass Uberhaupt mit den eingebrachten
Schutzrechten gearbeitet werden kann (etwa in Bezug auf ein essenzielles
Grundlagenpatent). Im Hinblick auf die Verwertung sollte Klarheit dariiber
herrschen, ob und zu welchen Konditionen Background-IP auch nach Pro-
jektende durch die dbrigen Partner weitergenutzt werden dirfen. Um die
Anschlussfahigkeit der Projektergebnisse zu gewahrleisten, sollte zudem ge-
klart werden, ob neu entstandene Arbeitsergebnisse, die mit Background-IP
verschmolzen sind, verwertet werden dirfen (gegebenenfalls gegen Zahlung
einer Lizenzgebdhr).

Foreground-IP

Ebenso relevant ist die Frage, ob und inwieweit IP-Rechte, die als Ergebnis
der Kooperation neu entstanden sind, verwertet werden dirfen (sogenannte
Foreground-IP). Auch hierzu bedarf es einer eingehenden Analyse, welche
immaterialgUterrechtlichen Erzeugnisse verwertet werden sollen. Ebenso
wichtig ist es, auch nicht schutzfahige Erzeugnisse (zum Beispiel Know-how)
zu identifizieren. Dies kann wichtig sein, wenn es sich um Spezialwissen
handelt, das fur die Umsetzung der entwickelten Produkte/Dienste erforder-
lich sind. Im Idealfall haben die Kooperationspartner auch hierzu bereits eine
Regelung im Kooperationsvertrag vorgesehen.
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WICHTIGE FRAGEN BEI KOOPERATIVER
FORSCHUNG

4.4  Wie ist mit gewerblichen Schutzrechten bei der Verwertung
umzugehen?

Welche Schutzrechte sind fur die wirtschaft-
liche Verwertung wichtig?

Wie wird mit Rechten umgegangen, die in die
Forschungskooperation eingebracht wurden
(Background-IP)?

Wie ist mit Rechten umzugehen, die wahrend
der Forschung entstehen (Foreground-IP)?

@ WICHTIGE FRAGEN BEI IP-RECHTEN

Ist eine Einzelverwertung zulassig?

Inwieweit sollen Lizenzen an einzelne Partner
vergeben werden?

Durfen Schutzrechte auch an Dritte lizenziert
werden?

Durfen Lizenzen an neugegrindete Gesell-
schaften abgegeben werden?

Sollen Inhalte unter einer offenen Lizenz ver-
offentlicht werden (zum Beispiel Open Source)?

4.41 EIGENSTANDIGE WIRTSCHAFTLICHE VERWERTUNG

Die in Kapitel 2 dargestellten Verwertungsmaoglichkeiten mtssen auch vor dem Hintergrund be-
stehender und neu entstandener Schutzrechte betrachtet werden. Sollen die Projektergebnisse
innerhalb des eigenen Unternehmens oder der eigenen Forschungseinrichtung verwendet werden,
muss sichergestellt sein, dass der Kooperationsvertrag eine Einzelverwertung zulasst. Treffen die
Kooperationspartner hierzu keine vertragliche Regelung, unterliegen samtliche Entwicklungsergeb-
nisse der gesamthanderischen Bindung, welche eine partielle Verwertung durch einen Partner
ausschliefl3t. In der Folge muss nach Projektende gemeinsam dartber entschieden werden, inwie-
weit Lizenzen an einzelne Partner vergeben werden sollten. Eine in der Praxis haufig anzutreffende
Regelung ist es, dass die jeweiligen Projektpartner eine Einzelverwertungslizenz erhalten, jedoch
mit der Einschrankung, dass eine Unterlizenzierung an Dritte ausgeschlossen wird.

4.4.2 LIZENZIERUNG AN DRITTE

Neben der Eigenverwertung konnen Projektergebnisse, die Gegenstand eines Schutzrechts sind,
auch an Dritte lizenziert werden, also etwa an Unternehmen, die nicht Teil der Forschungs- und Ent-
wicklungskooperation sind. Hierbei ist die jeweilige Interessenslage der Beteiligten zu bertcksich-
tigen. Soll ein kommerzieller Vorteil erzielt werden, konnen die Patente, Urheberrechte etc. gegen
Zahlung einer Lizenzgebuhr an externe Unternehmen und Forschungseinrichtungen weitergebe-
ben werden. Dabei konnen Einschrankungen hinsichtlich der Nutzungsdauer und des Nutzungs-
umfangs festgelegt werden. Liegt der Schwerpunkt nicht in der kommerziellen Verwertung der
Projektergebnisse, sondern etwa in der Verbreitung einer Technologie, ist es ratsam, auch auf die
Erhebung von Lizenzgeblhren zu verzichten.

4.4.3 GRUNDUNG EINER GESELLSCHAFT

Schliefl3lich kann eine Verwertung auch durch Griindung einer neuen Gesellschaft umgesetzt
werden, die dann die Fortentwicklung des Produkts oder den weiteren Betrieb eines Dienstes
Ubernimmt. Hierzu muss die neu gegriindete Gesellschaft Uber die notwendigen Gegenstande und
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Nutzungsrechte zur Fortfihrung des Betriebs verflgen. Die erforderlichen
Lizenzen sind der neu gegrindeten Gesellschaft mit Aufnahme des Ge-
schaftsbetriebs zu erteilen.

4.5 Wie ist Open Source bei der Verwertung zu bewerten?
Die Verwendung bestehender Open Source Software (OSS) oder die Freigabe
eigener Software unter einer 0SS-Lizenz kann insbesondere fur Forschungs-
und Entwicklungsprojekte von Bedeutung sein. Innerhalb der Entwicklungs-
phase eines Projekts muss sichergestellt sein, dass der geplante Einsatzzweck
der OSS mit den jeweiligen Lizenzbedingungen kompatibel ist. Zudem kann es
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sein, dass die Lizenzbedingungen der OSS auch Auswirkungen darauf haben,
ob und wie die eigene Software lizenziert werden kann. Damit sich Verwen-
der:innen von OSS nicht unnotigerweise einem Haftungsrisiko aussetzen, ist
insbesondere darauf zu achten, ob die Lizenzbedingungen eine Copyleft-Klau-
sel enthalten. Diese Klausel verlangt, dass im Falle der Bearbeitung und Weiter-
verbreitung der OSS-Komponenten die entstandene Software unter dieselben
Bedingungen zu stellen ist wie die Ausgangssoftware. Zugleich kann OSS aber
auch ein Vehikel sein, die eigenen Softwareentwicklungen einem breiteren
Adressatenkreis zur Verfuigung zu stellen. Hierbei sollte genau abgewogen wer-
den, unter welcher OSS-Lizenz eine Veroffentlichung stattfinden soll.

STARKER SCHUTZ SCHWACHER SCHUTZ SOG. LIBERALE
DER FREIHEITEN DER FREIHEITEN OPEN-SOURCE-LIZENZEN
AGPLV3 GPL (V2 LGPLV3 APACHE MIT LICENSE UND
UND V3) LICENSE 2.0 BSD LICENSE

Freier Zugang zum Quellcode ja ja ja ja ja
Der Quellcode darf innerhalb der rechtlichen Einheit verandert und mit beliebiger anderer a a i a a
Software kombiniert werden. J J J J J
Der Quellcode darf auf Webservern verschlossen bleiben: Wird die Software nicht physisch
an Kunden oder Partner verteilt, sondern wird sie ausschliefllich beispielsweise auf einem nein ja ja ja ja
Webserver den Benutzern zur Verfiigung gestellt, muss der Quellcode verdffentlicht werden.
Der Quellcode darf mit proprietarer Software verteilt werden: Solange LGPL-lizensierte
Software ausschliefilich extern, beispielsweise als Programmbibliothek, aufgerufen wird, nein nein ja ja ja
darf sie zusammen mit proprietarer Software verteilt werden.
Veranderungen diirfen verschlossen bleiben: Als wesentlicher Unterschied zu den Lizenzen
der Free Software Foundation (AGPL, GPL und LGPL) erlauben liberale Lizenzen, dass .
der Quellcode in proprietare Software eng integriert werden darf. Verbesserungen und nein nein nein : ja ja
Erweiterungen des Quellcodes miissen somit nicht mehr frei gegeben werden, sondern .
diirfen verschlossen bleiben.
Einzige Pflicht ist das Einfligen eines vorgegebenen Copyright-Vermerks und einer nein nein nein nein a
Haftungsausschlussklausel im Quellcode. J

Tabelle 2: Open-Source-Software im geschaftskritischen Einsatz (Quelle: Ernst & Young 2011)
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WIE ERMOGLICHT OPEN SOURCE DIE
WIRTSCHAFTLICHE VERWERTUNG?

Praxisbeispiel aus dem Projekt ExDRa im Technologieprogramm
Smarte Datenwirtschaft

Prof. Dr. Matthias Boehm, TU Berlin (vorher TU Graz), als wissenschaftlicher
Partner im Projekt sowie Dr. Claus Neubauer, Siemens AG, als Anwendungs-
partner waren unsere Gesprachspartner

ExDRa erleichtert die Analyse von gro3en Mengen heterogener Rohdaten
aus unterschiedlichen Quellen. Bei der Verwendung von Kl gibt es ein Prob-
lem: Oft fehlen Daten, mit denen man die Kl trainieren kann. Hersteller von
Maschinen und Anlagen mochten daher gerne auf die Daten von maoglichst
vielen Maschinen und Anlagen zugreifen. Stehen diese verteilt an verschie-
denen Standorten oder bei unterschiedlichen Firmen, entstehen Herausfor-
derungen — etwa mit Fragestellungen des Datenschutzes und des Schutzes
von Geschaftsgeheimnissen. Weiterhin stellt die schiere Menge an Daten,
die Ubertragen werden mussten, eine Herausforderung dar. ExDRa hat daher
eine Losung entwickelt, bei der die Analyse der Daten direkt beim Anwender
der Maschinen beziehungsweise Anlagen erfolgt und nur das aggregierte
Ergebnis mit dem Maschinenhersteller geteilt wird.

Anwendungspartner war die Siemens AG, deren Verwertungsinteresse in
der Verbesserung ihrer bisherigen Analysemaoglichkeiten in ihren Automati-
sierungslosungen lag. Viele der Forschungsergebnisse sind dariber hinaus
auch fur andere Unternehmen interessant. Daher haben sich die Partner
{ereits vor dem Projektbeginn darauf geeinigt, dass die hierfur als Grund-

lage dienenden Entwicklungen durch die Technische Universitat Graz und
die Technische Universitat Berlin als Open-Source-Software verflgbar ge-
macht werden. Im Konsortialvertrag wurde klar definiert, welche Ergebnisse
als Open Source veroffentlicht werden. Die Entscheidung zu einer quelloffe-
nen Verwertung verfolgt das Ziel, einen Mehrwert in Form von Modellen und
Verarbeitungsschritten zu schaffen, ohne die Basisdaten herauszugegeben.
Prof. Boehm ist Initiator des Softwareprojekts SystemDS, einem Open-
Source-Framework fur das Machine-Learning, welches die Basis fur viele
Data-Science-Prozesse bildet und von der Apache Software Foundation
verwaltet wird. Die gemeinnltzige Apache Software Foundation unterstttzt
Open-Source-Projekte dabei, das geistige Eigentum rechtssicher offentlich
zuganglich zu machen und definiert hierfir standardisierte Prozesse und
Lizenzen.

Fur alle Beteiligten ist SystemDS dabei von Vorteil. So wird SystemDS kon-
tinuierlich um neue Funktionen erweitert, die im Rahmen des Forschungs-
projektes entwickelt wurden. Im Gegenzug profitiert ExXDRa von dem bereits
bestehenden Framework, da die vorhandenen Grundlagen nicht neu ent-
wickelt werden mussen. Das Verwenden von SystemDS stellt fur die Anwen-
dungspartner sicher, dass die Losung auch nach Projektende genutzt und
weiterentwickelt werden kann.

Parallel zur Open-Source-Strategie von SystemDS strebt auch das Team

der TU Berlin an, die Forschungsergebnisse offentlich zu machen. Darlber
mochte das Team eine Grindung auf Grundlage der Forschungsergebnisse
durchfihren. Dies wird durch die Veroffentlichung unter einer Open-Source-
Lizenz vereinfacht, da so die Nutzungsrechte bereits geklart sind. M
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»»» Empfehlung 46 Welche Bedeutung hat das Zuwendungsrecht bei
Der wichtigste Tipp von Prof. Boehm, um Forschungsergebnisse erfolg- gewerblichen Schutzrechten?
reich als Open Source offentlich zuganglich zu machen ist es, sich vorab Gerade bei offentlich geforderten Forschungsprojekten besteht ein Interesse
folgende Fragen zu stellen: daran, dass die Verwertung der Projektergebnisse mit der Intention des
Fordermittelgebers und dem von ihm bestimmten Zuwendungszweck in
Welches Lizenzmodell ist flir das Forschungsprojekt geeignet? Einklang stehen. Um dies sicherzustellen, werden den Zuwendungsempfan-
Ist das notwendige Commitment von Schlisselpersonen vorhanden, gern Bedingungen und Auflagen hinsichtlich der Verwertung von Projekt-
um die fur Open Source notwendige Community langfristig abzu- ergebnissen gemacht. Diese Vorgaben befinden sich in der Regel in den
sichern? Nebenbestimmungen, welche Bestandteil des Zuwendungsbescheides sind.
®  Welche Leistungen/Funktionen sind und bleiben Open Source, welche Ein Verstoll gegen die Nebenbestimmungen kann dazu fihren, dass die
werden als kostenpflichtige Mehrwerte darauf aufgesetzt? Zuwendung zurdckerstattet werden muss. In Bezug auf die Verwertung ent-
®  Wie ergibt sich durch die Open-Source-Lizenz ein Mehrwert flr den halten die Nebenbestimmungen haufig eine Regelung zur Ausiibungs- und
nachhaltigen Bestand eines Unternehmens? / Verwertungspflicht. Diese gibt vor, dass dem Zuwendungsempfanger die
Forschungsergebnisse zwar gehoren, er aber zugleich dazu verpflichtet ist,

sie zur Innovation zu nutzen. Kommt der Zuwendungsempfanger seiner Ver-
wertungspflicht innerhalb einer angemessenen Zeit nicht nach, so verliert

er das Recht zur ausschliellichen Nutzung. Zudem gibt es Beschrankungen
hinsichtlich der VerauRerung und Lizenzierung von Projektergebnissen
aullerhalb der EU. Derartige Transaktionen bedurfen der vorherigen Zustim-
mung des Zuwendungsgebers. Im Ubrigen dirfen Schutzrechte nur dann
veraullert werden, wenn der Erwerber die hierauf bezogenen Verpflichtun-
gen (zum Beispiel die Verwertungspflicht) aus dem Zuwendungsbescheid
fur sich und seine Rechtsnachfolger Ubernimmt.
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5 WELCHE GESELLSCHAFTSFORMEN EIGNEN SICH FUR
WELCHE VERWERTUNGSSZENARIEN?

Ist die Entscheidung fur die wirtschaftliche Verwertung durch eine neue
Gesellschaft gefallen, wird zur Handlungsfahigkeit eine Rechtsform be-
notigt. Dabei reichen die Moglichkeiten von Kapitalgesellschaften tber
Vereine bis zu Genossenschaften.

Die Forschenden sehen sich dementsprechend mit der Frage konfrontiert:
Welche Gesellschaftsform sollte gewahlt werden?

Dieses Kapitel gibt Forschenden eine Entscheidungshilfe fir die Auswahl
einer geeigneten Gesellschaftsform an die Hand. Die betrachteten Gesell-
schaftsformen werden dazu praxisnah erlautert und ihre Charakteristika
herausgearbeitet. Weiterhin werden gesetzliche Regelungen und Anfor-
derungen in Bezug auf Offenlegungspflichten, Eintragungspflichten und
weitere Anforderungen beschrieben und verglichen.

Folgende Themen werden behandelt:

Wann wird die Grindung einer neuen Gesellschaft angestrebt?
Kapitalgesellschaften: UG und GmbH

Eingetragener Verein
Eingetragene Genossenschaft

A

/

51 Wann wird die Griindung einer neuen Gesellschaft
angestrebt?

Die Grindung einer eigenstandigen Gesellschaft zur Verwertung von For-
schungsergebnissen verfolgt in der Regel das Ziel, die organisatorische
Unabhangigkeit von dem bisherigen Unternehmen, der Hochschule oder der
Forschungseinrichtung zu erlangen. Dies trifft besonders auf Ausgrindun-
gen durch Privatpersonen zu, die dadurch die gewlinschte wirtschaftliche
Selbststandigkeit und bendtigte Entscheidungsfreiheit sichern wollen. Bei
kooperativen Verwertungsbestrebungen dient die neue Organisation zur
Koordinierung der gemeinsamen Aktivitaten, beispielsweise Interessen-
vertretungen oder Joint Ventures. Aber auch bei der wirtschaftlichen Ver-
wertung durch nur eine bestehende Gesellschaft werden eigenstandige
Gesellschaften gegrtindet. Hierzu zahlen vor allem Tochterunternehmen, um
bestimmte Aktivitaten administrativ oder organisatorisch von der bisherigen
Gesellschaft zu entkoppeln (siehe Kapitel 6.3 ,Was ist bei Ausgriindungen
aus Unternehmen zu beachten?”). In diesem Zuge gilt es auch die moglichen
Gesellschaftsformen zu eruieren, die fur die jeweilige Ausgrindung infrage
kommen. Die folgende Tabelle dient als Orientierungshilfe bei dieser Ent-
scheidung:
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INDIREKTE WIRTSCHAFTLICHE VERWERTUNG

(UNTERSTUTZUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN TATIGKEIT)

DIREKTE WIRTSCHAFTLICHE VERWERTUNG
(GEWINNERZIELUNGSABSICHT)

Gesellschaftsform Vertretung gemeinsamer Interessen Betrieb gemeinsamer Infrastrukturen Gemeinsame, d. h. kooperative wirt- Eigenstandige wirtschaftliche
(z. B. requlatorischer Art oder zum (z. B. Open-Source-Projekte oder geteilte | schaftliche Verwertung Verwertung
Setzen von Standards) Rechenzentren)

Kapitalgesellschaft (UG, Selten geeignet Geeignet Gut geeignet Gut geeignet

GmbH)

Eingetragener Verein (e. V.) | Gut geeignet Geeignet Nicht geeignet Nicht geeignet

Eingetragene Genossen- Geeignet Gut geeignet Selten geeignet Nicht geeignet

schaft (e. G.)

Tabelle 3: Ubersicht zur Entscheidungsfindung fiir die passende Gesellschaftsform (Quelle: eigene Darstellung)

DarUber hinaus besteht fir Forschende auch die Moglichkeit, sich in Gre-
mien, Arbeitsgruppen oder Communities unterschiedlicher Auspragung zu
organisieren. Diese sind im Kontext von Gesellschaftsformen in der Regel
zunachst Gesellschaften birgerlichen Rechts (GbR) und erfordern nicht
zwangslaufig eine Griindung (8§ 705 — 740 BGB). Gesellschaftsformen
ohne Grindungserfordernis oder solche, die eine personliche Haftung der
Griinder:innen voraussetzen (wie bei Personalgesellschaften) werden im
Folgenden wegen mangelnder Relevanz vernachlassigt.

5.2 Kapitalgesellschaften: UG und GmbH

5.2.1 UBERBLICK

Fur die direkte wirtschaftliche Verwertung von Forschungsprojekten haben
die Gesellschaftsformen der Kapitalgesellschaften (insbesondere GmbH) in
der Praxis die hochste Relevanz. Sie machen den Grolteil der Ausgrindun-
gen aus, sei als Tochtergesellschaft, Joint Venture oder Start-up.

Kapitalgesellschaften als Untergruppe der Handelsgesellschaften zeichnen
sich dadurch aus, dass die Beteiligung der Gesellschafter:iinnen Kapital erfor-

dert, deren tatsachliche Beschaftigung in der Gesellschaft aber nicht zwin-
gend notwendig ist. Durch die Griindung einer Kapitalgesellschaft entsteht
eine juristische Person, die ihre Willensbildung durch Weisungen und im Ver-
haltnis der Einlagen gegenuber der Geschaftsflihrung und Gesellschafter-
beschliussen formt. Weiterhin sind die erworbenen Anteile der Gesellschaf-
ter:iinnen Ubertragbar. Die Haftung der Gesellschafter:iinnen ist auf die Hohe
ihrer Einlage beschrankt. Dies ist ein zentraler Unterschied im Vergleich zu
Personengesellschaften, in denen die Gesellschafter:innen mit ihren person-
lichen Vermogenswerten flir die Schulden der Gesellschaft haften.

Dadurch eignen sich Kapitalgesellschaften besonders gut fiir Ausgrindun-
gen aus Hochschulen und Wirtschaftsunternehmen. Einerseits konnen die
Grunder:innen durch eine Kapitalgesellschaft das eigene finanzielle Risiko
auf die Hohe der Einlagen begrenzen. Andererseits wird oftmals sogenann-
tes Risikokapital bendtigt, um die bisher noch ungewisse Unternehmensent-
wicklung zu finanzieren. Hierfur sind Kapitalgesellschaften eine zwingende
Voraussetzung. Bei Ausgrindungen und Joint Ventures konnen durch die
Kapitalgesellschaft vor allem die Partizipation durch vertragliche Regelun-
gen und die Einflussnahme durch Stimmrechte gut geregelt werden.
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WAS SPRICHT FUR/GEGEN EINE KAPITAL-
@ GESELLSCHAFT BEI DER WIRTSCHAFTLICHEN
VERWERTUNG?

Unter den Kapitalgesellschaften erfreut sich die GmbH besonderer Beliebtheit, was
durch ihre eindeutigen Regelungen, die hohe Anzahl an gestalterischen Freiraumen,

PRO

Gewinnerzielungsabsicht durch die Eigentimer:innen
Risikominimierung fur die Eigentimer:innen

Hoher Finanzbedarf, der durch Risikokapital gedeckt
werden muss (siehe Kapitel 7 ,Welche Finanzierungs-
sowie Fordermdglichkeiten bieten sich an?*)

Einfache Ubertragbarkeit von Eigentumsrechten
Koordinierung von Mitbestimmung Uber die Stimmrechte
Regelung von Partizipation (z. B. Gewinnbeteiligung)

CONTRA

Keine demokratische Entscheidungsfindung
Kommerzielles Interesse wird unterstellt

Aufnahme von neuen und Austritt von bestehenden
Gesellschafter:innen vergleichsweise aufwendig
(abgesehen von der AG)

Offenlegungspflichten

dem geringen Mindeststammbkapital und nicht zuletzt durch die Mdglichkeit zur Ein-
schrankung der Ubertragung von Anteilen zu erkldren ist. Die generelle Maglichkeit zur
Abweichung von gesetzlichen Regelungen machen diese Gesellschaftsform fur all jene
attraktiv, die ein hohes Bedurfnis nach individueller Gestaltung ihrer Gesellschaft haben.
Fur Grinder:innen besteht dieses haufig in der Moglichkeit, durch sogenannte Vinku-
lierungsklauseln eine VerauRRerung von Gesellschaftsanteilen von der Zustimmung der
verbleibenden Gesellschafter:iinnen abhangig zu machen und sich dariber hinaus ein
Vorkaufsrecht einzuraumen. Diese Praxis dient der Vorbeugung gegeniber dem Eintritt
neuer Gesellschafter:innen, deren Beteiligung nicht im Sinne der bestehenden Gesell-
schafteriinnen ist. Bestiinde diese Mdglichkeit nicht, konnte durch den Eintritt in den —
in der Regel zahlenmaliig dberschaubaren — Kreis der Gesellschafter:innen ein Streit
entstehen, der Kosten erzeugt, zur Spaltung der Gesellschaft beitragt, oder gar das ope-
rative Geschaft und damit die gesamte Unternehmung gefahrdet. Aufgrund der hohen
Relevanz der GmbH fir Ausgrindungen — im Gegensatz zu einer Aktiengesellschaft —
wird sie im Nachfolgenden detailliert betrachtet. Die gesetzlichen Vorgaben finden sich
im Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG).

5.2.2 DER GESELLSCHAFTSVERTRAG

Fur die Grindung einer GmbH, gerade wenn es sich um eine gemeinsame Grindung
mehrerer naturlicher oder juristischer Personen handelt, wird ein Gesellschaftervertrag
bendtigt, der einer notariellen Beurkundung bedarf (§ 2 Abs. T GmbHG). In § 3 sind die
notwendigen Bestandteile des Vertrages geregelt. Diese sind die Firma und der Sitz

der Gesellschaft, der Gegenstand des Unternehmens, der Betrag des Stammkapitals
und die Zahl und die Nennbetrage der Geschaftsanteile, die jede:r Gesellschafter:in
gegen Einlage auf das Stammkapital tGbernimmt. Forschende sollten bei den genannten
Inhalten insbesondere dem Unternehmensgegenstand und der Zahl der Nennbetrage
besondere Beachtung schenken. Letztere hangen von weiteren Faktoren ab und werden
gegebenenfalls durch Klauseln genauer geregelt; der Unternehmensgegenstand bleibt
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allerdings nach einmaliger Festlegung und Eintragung bestehen und kann
nur durch eine Anderung im Handelsregister erneut geandert werden. Bei
der Formulierung des Unternehmensgegenstandes, welcher im Falle einer
GmbH dem Geschaftszweck gleichkommt, sollte beachtet werden, dass
dieser einem AuRenstehenden ein deutliches Bild vom Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit ermaoglicht. Eine sinnvolle Herangehensweise ist, bei

der Formulierung so breit wie moglich und so eng wie notig zu formulieren.
Enge Formulierungen konnen vonseiten der Gesellschafter:innen dazu ge-
nutzt werden, die Kompetenzen der Geschaftsfuhrer:innen einzuschranken.

Wahrend die gesetzlich vorgeschriebenen Inhalte des Vertrags selbstver-
standlich wichtig sind und mit Bedacht eingearbeitet werden sollten, kornmt
ein Grofdteil des entstehenden Aufwands fur die Ausgestaltung allerdings

all jenen Regelungen zu, die der Gesetzgeber nicht vorschreibt, wie etwa die
zuvor genannte Vinkulierung. Fur die konkrete Ausgestaltung dieser Klauseln
sollte im Einzelfall eine professionelle Beratung von anwaltlicher Seite erfol-
gen. Nachfolgend soll die Nennung von einzelnen Regelungsgegenstanden
zunachst ein Bewusstsein fir die Gestaltungsmaoglichkeiten schaffen. Die
Aufzahlung ist dabei keinesfalls vollstandig, zudem werden nur einige Ge-
staltungsmaoglichkeiten genannt.

Verteilung der Anteile

In der Regel werden die Geschaftsanteile in der GmbH auf je einen Euro
aufgeteilt; dies hat den Vorteil, dass spéatere Anderungen ohne zusétzlichen
Aufwand durchfuhrbar sind. Wahrend diese Art der Aufteilung sehr haufig
vorkommt und im Normalfall keine Kontroversen auslost, ist die Verteilung
der Anteile eine deutlich komplexere Aufgabe. Viele Griindende betrachten
eine Aufteilung nach Kopfen (zum Beispiel bei vier Griindenden 4 x 25 Pro-
zent) initial als faire Losung. Dieses durch seine Einfachheit Gberzeugende
Vorgehen flhrt in der Praxis allerdings im Laufe der Zeit haufig zu Unzufrie-

denheit unter den Griindenden. Denn in den wenigsten Fallen bringen die
Grindenden zu gleichen Teilen (Sach-)Werte in die Gesellschaft ein. Mog-
licherweise gibt es dartber hinaus Personen, die nicht oder nur in geringem
Malde personlich mitarbeiten mochten. Weitere Faktoren konnen beispiels-
weise der Umfang der Vorarbeiten, Zugang zu Kapitalgebern, Opportunitats-
kosten oder Kapazitaten zur zuklnftigen Mitarbeit sein.

Anderseits kann die Verteilung der Anteile fur Investoren ein deutliches
Zeichen fur die Teamstruktur sein. Einige Investoren begrtfen Teams, die
eine gleiche Aufteilung haben, da sie bei einem Ungleichgewicht davon aus-
gehen, dass das Team moglicherweise nicht optimal zusammengesetzt ist.
Das Anteilsverhaltnis sollte sich daher nach Moglichkeit an den Beitragen
der Griinder:innen bemessen, wobei die qualifiziertesten Personen ausge-
wahlt werden sollten.

WIE KONNEN ANTEILE DER GRUNDER:INNEN AUFGETEILT
WERDEN?

Hilfestellung fur die Verteilung konnen sich Griindende beispielsweise
bei professionellen Mediator:innen holen oder durch frei verfigbare
Tools, die auf Basis eines Fragenkatalogs eine Verteilung vorschlagen.
Dies kann als Startpunkt fur weitere Gesprache dienen. Fur den Einstieg
eignen sich diese Tools:

®  Co-Founder Equity Split Template for Start-ups
®m  Startup Equity Calculator
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Vesting

Der aus der Start-up-Szene stammende Begriff des Vesting bezeichnet die
Verpflichtung zur Ubertragung von Anteilen einzelner Griindender, sollten
diese die Unternehmung vor einer zuvor vereinbarten Zeitperiode (in der
Regel zwischen zwei und finf Jahren) verlassen wollen. Insbesondere im
Fall von Beteiligungen durch Investoren in Finanzierungsrunden erlangen sie
praktische Relevanz, da diese Anreize fir die Grindenden schaffen wollen,
ihre Fahigkeiten und Motivation dem Unternehmen zu widmen und dieses
nicht mitsamt ihren Anteilen wieder zu verlassen.

Aber auch fur die Griindenden untereinander sind Regelungen fur den Fall,
das einerr ausscheidet, durchaus sinnvoll, da die Motivation der verbleiben-
den Grindenden maoglicherweise durch einen Abgang von Kompetenzen
und Anteilen innerhalb des Kernteams Schaden nimmt. Gerade bei gut
ausgebildeten Personen im wissenschaftlichen Umfeld besteht immer ein
gewisses Risiko, dass eine alternative Beschaftigung attraktiv erscheint,
besonders dann, wenn die projizierte Unternehmensentwicklung hinter den
Erwartungen zuruckbleibt.

Insgesamt ist es unerheblich, ob es sich um Privatpersonen oder juristische
Personen wie andere Kapitalgesellschaften handelt, die diese Regelungen
vereinbaren.

Wettbewerbsverbot und Verschwiegenheitspflicht

Besteht neben dem Risiko eines Weggangs zudem noch die Moglichkeit,
dass ein Grundender sich einem Konkurrenten anschliel3t oder gar selber ein
Konkurrenzunternehmen aufbaut, kann es sinnvoll sein, ein Wettbewerbsver-
bot mit in den Vertrag aufzunehmen. Dieses untersagt es den Griindenden
in der Regel, in derselben Branche beziehungsweise im selben Geschaftsfeld
aktiv zu werden. Gegen die Zahlung von entsprechenden Entschadigungen

kann diese Periode Uber die Zeit der Zugehorigkeit zum Unternehmen hinaus
verlangert werden. Weiterhin konnen Verschwiegenheitspflichten in den
Vertrag mit aufgenommen werden, welche die Gesellschafter:innen wahrend
und nach der Beteiligung dazu verpflichten, keine Interna an Dritte weiterzu-
geben.

Stimmrechte

Entscheiden sich die Griindenden fiir die gesetzliche Regelung, entspricht
die Verteilung der Stimmrechte exakt dem Verhaltnis der verteilten Anteile.
Im der Praxis werden oft abweichende Regelungen getroffen, die entweder
fur bestimmte Beschllsse oder gar fur alle gilt. So besteht die Maglichkeit,
fur einzelne Gesellschafter:innen Vetorechte einzuraumen, beispielsweise
fur all jene Entscheidungen, die ihren oder seinen Kernkompetenzbereich be-
rGhren. Weiterhin ist es auch maoglich, die Stimmrechte einzelner Mehrheits-
gesellschafter:innen einzuschranken.

Geschaftsfiihrung

In vielen Neugrindungen sind alle Grindenden auch Geschaftsflihrende
und vertreten das Unternehmen damit nach aulten (siehe hierzu 5.2.5
,LOrgane und Kompetenzverteilung”). Unbedingt zu klaren ist die Frage, ob
die Geschaftsflhrer:innen berechtigt sind, Entscheidungen alleine oder nur
gemeinsam treffen zu dirfen. Durch die Einflihrung einer Geschaftsordnung
fur die Geschaftsflhreriinnen konnen zudem Aufgabenbereiche definiert
werden, in denen sie vertretungsberechtigt sind. Gleichzeitig konnen be-
stimmte BeschlUsse der Entscheidung der Gesellschafterversammlung
unterstellt — und damit den Geschaftsfihreriinnen entzogen — werden.
Geschaftsfuhrende sind nach dem Arbeitsrecht keine Arbeitnehmer:innen
und haben daher keinen Anspruch auf den Mindestlohn. Besonders in der
Grundungsphase konnen so geschaftsfihrende Gesellschafter:innen durch
den Verzicht auf ein Gehalt die Liquiditat des Unternehmens verbessern.
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Weitere Gestaltungsspielraume

Die Maoglichkeit zur relativ freien Gestaltung der GmbH ist mitverantwortlich
fur ihre Beliebtheit und Verbreitung. Der Gestaltungsrahmen ist dabei sehr
breit, und die Regelungen konnen unterschiedlichste Unternehmensbereiche
betreffen. Wenn sich Forschende mit einer Griindung beschaftigen, sollten
sie daher unbedingt eine:n Fachanwalt:in flr Gesellschaftsrecht aufsuchen,
welcher daflr sorgt, dass die getroffenen Regelungen auch tatsachlich
wirksam werden und den gewtinschten Regelungsgegenstand voll erfassen.
Folgende Punkte sind wichtig und sollten anwaltlich geprift werden:

m  Pflichten der Geschaftsfihrung, die sich aus der Anweisung von
Eigenleistungen ergeben

Verwaltungs- und Mitwirkungsrechte

Informationspflichten der Geschaftsflhrer:innen
Beteiligungsverhaltnisse der Gesellschafter:innen am Gewinn und
am Verlust

Maoglichkeit zum Ausscheiden von Gesellschafter:innen
Abberufung von Geschaftsfihrer:innen durch die Gesellschafter-
versammlung

Abfindungen und deren Bezahlung

Befugnis der Geschaftsfihrung zur Anmeldung im Handelsregister
Prozessfihrung

Gerichtsstand der GmbH

Schiedsklauseln

Stimmabgabe, Mehrheitsklauseln

Beschlussmangelrecht

Zustimmung der Gesellschafter:innen fur bestimmte MalRinahmen
Buchflhrung und Bilanzierung

Jahresabschluss

Beendigung der Gesellschaft und Dauer der Gesellschaft
Fortentwicklung der Gesellschaft und Wechsel von Gesellschafter:innen
Abtretung und Einziehung von Geschaftsanteilen

Erbfolge der Gesellschafter:innen

Haftung der Gesellschafter:innen untereinander

Schaffung zusatzlicher Organe wie etwa ein Beirat

5.2.3 DER GRUNDUNGSPROZESS UND SEINE KOSTEN

Die Grindung einer GmbH folgt in der Regel einem festen Schema und
beginnt mit dem Fertigstellen des formgerechten und notariell beurkundeten
Gesellschaftsvertrags. Im vereinbarten Termin mit dem Notariat wird der
Gesellschaftsvertrag im Beisein aller Gesellschafter:innen verlesen und von
allen Gesellschafter:innen unterschrieben. Daraufhin beurkundet die:der
Notar:in den Vertrag und erstellt eine Gesellschafterliste sowie weitere
Unterlagen. Die juristische Person ist zu diesem Zeitpunkt allerdings noch
nicht entstanden; dies geschieht erst mit der Eintragung in das Handels-
register. Bevor das Notariat die Grindung dem Handelsregister meldet,
verlangt es einen Nachweis Uber die Einzahlung der Stammeinlage auf das
Geschaftskonto der GmbH. Die Stammeinlage einer GmbH betragt mindes-
tens 25.000 Euro (§ 5 Abs. T GmbHG), von denen mindestens 12.500 Euro
unmittelbar eingebracht werden mussen. Ist der Nachweis dartber erbracht,
wird die Grindung uber das Amtsgericht an das Handelsregister gemeldet.
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WELCHE ALTERNATIVEN GIBT ES ZUM
AUFBRINGEN DER STAMMEINLAGE?

Neben der Moglichkeit, Barmittel zu nutzen,

konnen auch Sacheinlagen oder eine Kombina-
tion zwischen beidem eingelegt werden. Sach-
einlagen haben dabei den Nachteil, dass sie als
Vermogenswert bewertet werden mussen und

ein Sachgrindungsbericht erstellt werden muss.

Dieser wird vom zustandigen Registergericht
auf Uberbewertung hin Uberprift, es entstehen
also zusatzlichen Aufwande. Nichtsdestotrotz
soll diese Moglichkeit hier Erwahnung finden, da
sie im Falle von Ausgrindungen die Einbringung
unterschiedlicher Vermogenswerte ermaoglicht,
welche einen feststellbaren wirtschaftlichen
Vermogenswert haben (§ 27 Abs. 2 AktG). Dies
ermaoglicht etwa die Einbringung von Eigentum
an Sachen oder Grundstlcken, Patenten, Ge-
brauchsmustern, Nutzungsrechten, Lizenzen
oder Know-how. Sollte sich eine Hochschule,
die in ihrer Eigenschaft als juristische Person
als Mitgriinderin einer GmbH infrage kommt, in
Form der Einbringung von Hochschulpatenten
oder Lizenzrechten beteiligen wollen, ist dies
theoretisch maoglich.
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Das Amtsgericht benaotigt fur die Bearbeitung mehrere Tage bis hin zu zwei Wochen. Ist die Be-
arbeitung abgeschlossen, wird eine Bestatigung versandt. In der Zeit zwischen der notariellen
Beurkundung und der Eintragung in das Handelsregister firmiert die GmbH mit dem Zusatz i. G.
(in Grindung). Erhalten die Griindenden den Auszug aus dem Handelsregister, muss die neue
GmbH zudem in das Transparenzregister aufgenommen werden. Hier missen alle Gesellschaf-
teriinnen erwahnt werden, die mehr als 25 Prozent der Anteile halten.

Die Kosten fiir die Grindung einer GmbH hangen von unterschiedlichen Faktoren ab, bewegen sich
aber in den meisten Fallen zwischen 600 und 2.500 Euro; starke Abweichungen nach oben konnen
aber ausdrUcklich vorkommen. Der grofite Kostenblock entfallt auf die anwaltliche Beratung ftir
den Gesellschaftsvertrag. Hier kommt es stark darauf an, in welchem Umfang die Griindenden
Beratungsleistungen in Anspruch nehmen und welche Voriberlegungen bereits getroffen wurden
(siehe 5.2.2 Der Gesellschaftsvertrag). Je komplizierter und umfangreicher die Anforderungen,
desto hoher kann die Rechnung ausfallen.

FESTPREISE BEl ANWALTSLEISTUNG

Mitunter kann es sinnvoll sein, einen Festpreis fur die anwaltlichen Leistungen zu vereinbaren,
um die Kosten zu deckeln. Ein solches Vorgehen ist insbesondere dann ratsam, wenn davon
auszugehen ist, dass sich die Zusammenarbeit auf die Erstellung des Vertrages beschrankt.

Weitere Kosten entstehen fir die notarielle Beurkundung; diese liegen in der Regel zwischen 350
und 1.000 Euro. Damit werden die Kosten fur die Verlesung und die Erstellung der Unterlagen ab-
gegolten. Das Amtsgericht berechnet fir die Eintragung in das Handelsregister pauschal 150 Euro.
Weitere Kosten entstehen, wenn auch gegebenenfalls nachgelagert, durch die Erstellung der Eroff-
nungsbilanz durch die Steuerberatung und Mitgliedsgebuhren in der jeweils zustandigen Handels-
kammer.
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5.2.4 HAFTUNG DER GESELLSCHAFT UND GESCHAFTS-
FUHRUNG

Die Haftung der GmbH ist dem Grundsatz nach auf das Gesellschaftsver-
mogen beschrankt. Die Gesellschafter:innen haften demnach nach der
Eintragung in das Handelsregister nur mit der von ihnen eingebrachten Einla-
ge. Anders als bei Personengesellschaften ist eine Haftung mittels privaten
Vermogens bei einer GmbH ausgeschlossen (§ 13 Abs. 2 GmbHG). In dieser
Tatsache liegt neben weiteren Beweggrinden haufig die Entscheidung fir
eine Kapitalgesellschaft begriindet. Allerdings kann es in Sonderfallen zur
personlichen Haftung fur die Gesellschafter:iinnen kommen, etwa bei Ver-
stolRen gegen die Grundsatze der Kapitalaufbringung oder im Falle einer
Regressschuld. Weitere Szenarien konnen das Vorhandensein einer Haf-
tungsverpflichtung wegen existenzvernichtenden Eingriffs (BGH, 13.12.2007
- IXZR 116/06) oder sittenwidriger Schadigung (§ 826 BGB) sein.

Grundsatzlich haften die Geschaftsflhrer:innen nach aulien, beispielsweise
gegenuber Glaubigern, nicht personlich. Nur in wenigen Szenarien mussen
auch Geschaftsfuhrende personlich haften. Die Basis dafur legt § 43 Abs. 1
GmbHG. Die Praxis zeigt allerdings, dass diese Falle durch eine Vielzahl von
durchgeflhrten Verfahren eine hohe Relevanz haben. Ganz besonders gilt
dies auch fur Verpflichtungen aus dem 6ffentlich-rechtlichen Feld.

Treten die Geschaftsfuhrer:innen bei einem privaten Rechtsgeschaft fur
das Gegenulber nicht erkennbar als GmbH auf oder geben sie an, bei einem
Vertrag mit der Gesellschaft personlich die Forderung begleichen zu wollen,
entsteht ein personlicher Haftungsanspruch. Weitere Haftungsanspriche
konnen sich aus der Funktion von Geschaftsflihreriinnen als Arbeitgeber:in-
nen ergeben. Wird den Verpflichtungen zur Voranmeldung von Lohn- und
Umsatzsteuer sowie fur die Einbehaltung der Lohnsteuer nicht nachge-
kommen, hat die Geschaftsflihrung daflir zu haften. Ebenfalls haftbar sind

Geschaftsfuhrer:innen fur einbehaltene beziehungsweise nicht abgeflihrte
Arbeitnehmeranteile zur Sozialversicherung; sie sind hier sowohl schaden-
ersatzpflichtig als auch gegebenenfalls strafrechtlich belangbar (§ 266a
StgB). Im Falle einer Insolvenz haften Geschaftsfiihrerinnen dariber hin-
aus fUr einen zu spat gestellten Insolvenzantrag; dieser muss unverzuglich,
spatestens aber drei Wochen nach Eintritt der Zahlungsunfahigkeit gestellt
worden sein.

Weiterhin haften die Geschaftsfuhreriinnen gegentber der Gesellschaft,
sollten sie ihre Pflicht zur Sorgfalt vernachlassigen. Beachtet die GmbH-
Geschaftsfuhrung den Sorgfaltsmalistab nicht und entsteht deswegen der
Gesellschaft ein Schaden, haftet die Geschaftsflihrung fur diesen person-
lich (§ 43 Abs. 2 GmbHG). Ausgeschlossen werden kdnnen aber Schaden,
die durch die Befolgung von Gesellschafteranweisungen entstanden sind,

da Geschaftsfuhrer:innen an diese gebunden sind. Zu beachten ist bei der
Haftung nach innen, dass bei mehreren Geschaftsfihrer:innen alle Personen
uneingeschrankt haften.

5.2.5 ORGANE UND KOMPETENZVERTEILUNG

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung handelt juristisch durch ihre
Organe. Dabei sind die Geschaftsflihrung sowie die Gesellschafterversamm-
lung im GmbH-Gesetz geregelt. Daruber hinaus kdnnen weitere Organe
berufen werden, wie ein Aufsichtsrat oder ein Beirat. Deren Kompetenzen
und organisationaler Aufbau werden durch die Satzung festgelegt. Dabei
herrscht ein relativ hoher Grad an Autonomie.

Die Gesellschafterversammlung bildet den Willen der GmbH und gibt die
Satzung vor, sie kann frei Uber die Verteilung der Zustandigkeiten ent-
scheiden. Weiterhin ist sie berechtigt, der Geschaftsfihrung Weisungen zu
erteilen. Sollte die Gesellschafterversammlung fur einzelne Aufgaben keine
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Zustandigkeit festlegen, greift der in § 46 GmbHG geregelte Aufgabenkreis
der Gesellschafter.

In § 35 GmbHG werden die Mindestfunktionen der beiden Pflichtorgane
festgelegt.

Die Geschaftsfuhrung vertritt die GmbH legal nach aul3en. Im Tagesge-
schaft obliegt ihr die Leitung aller operativen Tatigkeiten. Weiterhin ist sie
fur die Erstellung eines Jahresabschlusses verantwortlich. Ist einer der
Geschaftsfuhrer:innen nicht auch gleichzeitig Gesellschafter:in, spricht
man von einer Fremdorganschaft, steht die Satzung dem nicht entgegen,
ist dies ohne Weiteres maoglich. Die Berufung der Geschaftsflihrung erfolgt
entweder durch den Gesellschaftervertrag oder durch einen Beschluss der
Gesellschafterversammlung. Ebenfalls durch Beschluss kann die Geschafts-
fUhrung abberufen werden. Hier ist wichtig zu erwahnen, dass die Abberu-
fung nicht automatisch zur Beendigung des Dienstverhaltnisses flhrt und
arbeitsrechtliche Regelungen weiterhin greifen.

Fur die Schaffung eines Aufsichtsrates oder Beirats besteht, wie bereits
erwahnt, keine gesetzliche Verpflichtung. Erst ab einer bestimmten Unter-
nehmensgrole muss ein Aufsichtsrat gegrindet werden. Im Gesellschafter-
vertrag kann bereits die Bildung eines Aufsichtsrates vorgesehen sein; seine
Kompetenzen ergeben sich aus § 52 GmbHG, welches auf das Aktien-
gesetz verweist. Die Mindestaufgabe des Aufsichtsrates besteht in der
Uberwachung der Geschaftsfihrung, er kann aber dariiber hinaus auch mit
weiteren Aufgaben betraut werden.

FUr einen Beirat bestehen keinerlei gesetzliche Regelungen. Diese ergeben
sich ausschlieBlich aus der Satzung. Klassischerweise kommt dem Beirat
eine beratende Funktion zu, moglich ist auch eine Uberwachende Funktion.
Besteht der Beirat aus Gesellschafter:innen, kdnnen dartber hinaus auch
Entscheidungskompetenzen der Gesellschafterversammlung auf ihn tber-
tragen werden.

5.2.6 VEROFFENTLICHUNG

Fur die Entscheidung gegen oder flr die Wahl der GmbH als Gesellschafts-
form sind die entstehenden Aufwande primare Kriterien. Fur die GmbH als
Kapitalgesellschaft bestehen Offenlegungspflichten gemaly §§ 325 ff. HGB;
diese mussen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Anhang inner-
halb von zwdlf Monaten dem Bundesanzeiger zukommen lassen und damit
veroffentlichen. Abhangig von der Grole der GmbH werden die eingesende-
ten Informationen vollstandig oder in verkirzter Form veroffentlicht (siehe
Tabelle 4 auf der folgenden Seite). Die Beauftragung des Bundesanzeigers
ist obligatorisch, die Wahl einer anderen Form der Veroffentlichung steht der
GmbH nicht frei. Zustandig fur die Offenlegung ist dem Organ nach die Ge-
schaftsfiihrung, welche die Ubersendung unverziiglich nach der Offenlegung
gegenuber den Gesellschafter:innen anzuweisen hat, spatestens jedoch zum
Ende des Geschaftsjahres des Abschlussstichtages. Sollten sich nachtrag-
lich Anderungen am Jahresabschluss ergeben, etwa durch eine Betriebs-
prufung, mussen diese in Form einer erneuten Veroffentlichung ebenfalls
kommuniziert werden. Kommt die GmbH dieser Verpflichtung nicht nach,
konnen Ordnungsgelder verhangt werden.
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MITTELGROSSE GROSSE GMBH

KLEINST- KLEINE
GMBH GMBH

GMBH
Bilanz Kurzform | Kurzform | Erweiterte Vollstédndig
Kurzform
GuV-Rechnung Entfallt Entfallt Kurzform Vollstandig
Anhang Entfallt Kurzform Erweiterte Kurzform | Vollstandig
Lagebericht Entfallt Entfallt Vollsténdig Vollsténdig
Bestatigungsvermerk | £nifit Entfallt Vollstindig Vollstindig

Tabelle 4: Ubersicht zu Offenlegungspflichten von Kapitalgesellschaften (Quelle: eigene Darstellung)

5.2.7 BESTEUERUNG

Die Besteuerung der GmbH erfolgt auf Basis ihrer Eigenschaft als Kapital-
gesellschaft und damit als juristische Person. Die relevanten gesetzlichen
Vorschriften finden sich in im Korperschaftsteuergesetz und in Regelungen
des Einkommensteuergesetzes. Die Verantwortung fur die korrekte Ermitt-
lung des Gewinns und damit der korrekten Grundlage fur die Besteuerung
tragt die Geschaftsfiuhrung.

Unabhangig davon, ob der Gewinn der Gesellschaft in dieser verbleibt oder
an die Gesellschafteriinnen ausgeschuttet wird, ist die Korperschaftsteuer
mit einem Satz von 15 Prozent abzufuhren. Dies erfolgt jahrlich in der Kor-
perschaftsteuererklarung. Die Zahlungen erfolgen vierteljahrig als Voraus-
zahlung und werden auf Jahresbasis verrechnet.

Aus Sicht der Gesellschafter:innen ebenfalls hoch relevant ist die Kapital-
ertragsteuer als Erhebungsform der Einkommensteuer. Diese wird fallig,
wenn die Gesellschaft Gewinne an ihre Gesellschafter:iinnen ausschuttet.
Dabei wird die Kapitalertragsteuer einbehalten und an das Finanzamt weiter-

geleitet. Handelt es sich um eine Dividendenzahlung, wird diese in der Regel
mit 25 Prozent besteuert, dazu kommen der Solidaritatszuschlag und ge-
gebenenfalls die Kirchensteuer.

Starker in den direkten Wirkungsbereich der GmbH fallt die Verpflichtung zur
Entrichtung der Gewerbesteuer. Diese ist ebenfalls vierteljahrig im Voraus

zu zahlen und wird direkt an die Gemeinde des Geschaftssitzes gezahlt. Der
Gewerbesteuersatz liegt in Deutschland bei durchschnittlich 3,5 Prozent, die
tatsachliche Steuerlast aber ergibt sich durch die Multiplikation mit einem je
nach Gemeinde unterschiedlichen Hebesatz, sodass die Gesamtbelastung
durch die Gewerbesteuer in etwa bei 15 Prozent liegt.

5.2.8 UG ALS VORGESELLSCHAFT DER GMBH

Die Motivation des Gesetzgebers zur Einfiihrung einer weiteren Kapital-
gesellschaft, der ,Unternehmergesellschaft UG (haftungsbeschrankt)” —
kurz UG — war es, die Grindung von Kapitalgesellschaften zur vereinfachen.
Wichtig festzuhalten ist, dass die UG keine neue Gesellschaftsform ist,
sondern eine Sondervariante der GmbH mit einer deutlich geringeren
Stammeinlage. Dementsprechend erfolgt auch die Grindung wie bei der
GmbH. Sie bedarf eines schriftlichen, notariell beglaubigten Gesellschafter-
vertrages und der Eintragung ins Handelsregister sowie der Eroffnung eines
dezidierten Geschaftskontos. Anders als in der regularen GmbH muss die
dort eingezahlte Stammeinlage allerdings nur einen Euro betragen. Gleich-
zeitig besteht in der UG allerdings die Pflicht, 25 Prozent der entstehenden
Gewinne zu thesaurieren und daraus eine Rucklage zu bilden. Ist diese Ruck-
lage auf eine Summe von 25.000 Euro angewachsen, muss die UG in eine
GmbH umgewandelt werden. Die 25.000-Euro-RUcklage dient nach einem
gefassten Kapitalerhohungsbeschluss dann als Stammbkapital der GmbH.
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Auch wenn die Griindung einer UG aufgrund des geringeren einzubrin-
genden Stammkapitals zunachst attraktiv erscheint, sollte Grinder:innen
bewusst sein, dass Handelspartner die geringere Haftungssumme kritisch
sehen und dass das generelle Ansehen einer UG im Markt geringer aus-
fallt. Weiterhin weisen Steuerberater:innen regelmalig darauf hin, dass das
Risiko flr Insolvenzen bei sehr kleinen Stammeinlagen bereits bei geringen
Verbindlichkeiten hoch ist. Die Stammeinlage sollte daher mindestens die
Grundungskosten sowie einen anfanglichen Puffer flr die Finanzierung der
Geschaftstatigkeit abdecken.

5.2.9 SONDERFORM GEMEINNUTZIGE KAPITALGESELL-
SCHAFTEN: GUG UND GGMBH

Das Verhaltnis zwischen gGmbH und gUG ist analog zur regularen UG und
reguldren GmbH. Ihre Besonderheiten werden daher im Folgenden am Bei-
spiel der gGmbH erlautert. Wahrend sich sowohl Stammkapital also auch
Haftungsbeschrankung nicht von der GmbH unterscheiden, gibt es deutliche
Abweichungen im Zweck der gGmbH. Dieser ist es, die Vorteile der Gemein-
nutzigkeit mit der Rechtsform der GmbH zu vereinen. Die Notwendigkeit
daflr erwachst aus den steigenden wirtschaftlichen Anforderungen, denen
sich Vereine ausgesetzt sehen. Diese erhohen die Attraktivitat dieser Ge-
sellschaftsform, die es zum Beispiel ermaglicht, durch die Berufung einer
langfristig wirkenden und professionellen Geschaftsfuhrung Kontinuitat und
langfristige Planungsmaoglichkeiten zu erzeugen.

Damit eine gGmbH den Status der Gemeinnutzigkeit erhalt, missen einige
Voraussetzungen erflllt sein. Sie muss zunachst einen gemeinnitzigen,
mildtatigen oder kirchlichen Zweck verfolgen. Eine Liste moglicher Zwecke
ist in der Abgabenordnung unter § 52 und § 53 zu finden. Weiterhin muss
der Unternehmensgegenstand unmittelbar der Erfillung des gemeinnutzi-
gen Zwecks dienen. Der Zweck selbst muss unmittelbar, selbstlos und
ausschliellich sein. Die entstehenden Gewinne mussen rein dem Geschafts-
zweck dienen und durfen nicht an die Gesellschafter:iinnen ausgeschuttet
werden. Die Gehalter missen im Verhaltnis zu den erbrachten Leistungen
stehen und durfen marktibliche Niveaus nicht tUberschreiten. Fir den Fall
der Auflosung der gGmbH muss in der Satzung eine begtinstigte Person
festgehalten werden, an welche das verbleibende Vermogen der Gesell-
schaft ausgezahlt werden soll. Diese muss ebenfalls als gemeinnutzig
betrachtet werden, es kann sich ausdrtcklich auch um andere gGmbH, guUG,
Stiftungen usw. handeln. Das Stammkapital ist hiervon nicht betroffen und
wird an die Gesellschafteriinnen ausgezahlt.
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5.2.10 CHECKLISTE: DIE GMBH-GRUNDUNG
Die folgende Checkliste kann als Ubersicht und Schritt-fiir-Schritt-Anleitung bei der Griindung einer GmbH genutzt werden:

CHECKLISTE: WIE GRUNDE ICH EINE GMBH?

Die Schritte zur GmbH-Griindung:

Name der Gesellschaft suchen und festlegen (Achtung: Rechte
Dritter beispielsweise durch Markenrecht beachten)
Stammkapital festlegen und aufbauen (GmbH: mindestens
12.500 €, UG (haftungsbeschrankt): mindestens 1 €)
Unternehmensgegenstand (Zweck) abklaren
Gesellschaftsvertrag (Satzung) ausfertigen

Gesellschafterliste aufstellen

Notartermin zur Grindung der GmbH

Nach Notartermin Bankkonto auf die Gesellschaft er6ffnen und
Stammkapital (bei Bareinlagen) einzahlen

Nachweis der Einlage beim Notariat vorlegen

GmbH beim Gewerbeamt (Stadt oder Gemeinde) anmelden
Steuernummer beim Finanzamt beantragen

Anmeldung der Gesellschaft beim Handelsregister

(i. d. R. elektronisch Uber Notariat)

Notargebuihr und Gebuhr des Handelsregisters beim Amtsgericht
bezahlen

Bestatigt das Handelsregister die Eintragung, gilt die Haftungsbe-
schrankung riickwirkend. Vorher sind auch Geschafte maglich (als
GmbH i. G. — wobei i. G. fUr ,in Griindung" steht). Wahrend dieser
Zeit haften die Gesellschafter:innen aber noch personlich.

Eine Eroffnungsbilanz flr das Finanzamt erstellen
Geschaftspapiere erstellen mit folgenden Mindestinformationen:
Name, Rechtsform, Sitz, Registergericht, Handelsregisternummer,
alle Geschaftsfihrenden mit Titel, Vor- und Zunamen

Auf einer eventuellen Website auRerdem weitere Infos ins Impres-
sum aufnehmen: Adresse, weitere Kommunikationsadressen und
-Namen, USt-Identifikationsnummer etc.
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WORAUF KOMMT ES BEI DER AUSGRUNDUNG EINES
START-UPS AN?

Praxisbeispiel aus dem Projekt DaPro im Technologieprogramm Smarte
Datenwirtschaft

Philipp Schlunder, ehemaliger Mitarbeiter beim Entwicklungspartner
RapidMiner GmbH und Griinder der daibe UG, war unser Gesprachspartner

Die Inspiration fur die Grtindung von daibe kam Philipp Schlunder durch seine
Erfahrung im SDW-Forschungsprojekt DaPro. Das Projekt DaPro hat an
einer datengetriebenen Prozessoptimierung in der Getrankeindustrie, primar
flr Brauereien, geforscht. Dabei wurden verschiedene Werkzeuge erstellt,
die es Anwendenden im Braubetrieb ermaglichen, auch eigene Analysen
durchfihren. Ziel von daibe ist es, fir KMU vorgefertigte Datenanalyse-Kom-
ponenten anzubieten. Grundlage sind 60 Use Cases mit entsprechenden
wiederkehrenden Problemen. Fur jedes Problem wird eine fertige Analyse-
maoglichkeit angeboten. Dadurch werden die Endanwendenden befahigt,
selber Datenanalysen umzusetzen. Vorteil dieser Losung ist die geringe
Einstiegshurde. Das Konzept von daibe beruht dabei nicht nur auf Software,
sondern auch auf Beratung. Schlunder hat allerdings alleine ausgegrindet,
da er keine weiteren grindungswilligen Personen finden konnte. Als Gesell-
schaftsform hat er sich flr eine UG entschieden, da diese nur relativ wenig
Eigenkapital bendtigt und gleichzeitig die personliche Haftung minimiert.

Empfehlung
Philipp Schlunder fasst seine Empfehlungen so zusammen:

®  Am besten ,nicht alleine” grinden! Das funktioniert nur mit einem guten
sozialen Netzwerk und viel Unterstlitzung. AuBerdem braucht man eine
grol3e intrinsische Motivation.

B Man sollte unbedingt Beratungsangebote wahrnehmen. Fur Grindungen
aullerhalb von Hochschulen oder Forschungseinrichtungen, die eigene
Grundungsunterstutzungsangebote haben, sollte Kontakt zur IHK auf-
genommen werden. Sehr hilfreich ist der Grinderleitfaden der IHK. Auch
die gemeinsame Grindungsplattform des BMWK und der KfW ist eine
gute Quelle fUr viele wichtige Informationen rund um das Thema Griin-
dung.

B Trotz der burokratischen Hurden sollte man auch mit der Agentur fur
Arbeit Uber einen Grindungszuschuss reden. Zudem besteht die Mog-
lichkeit, an Existenzgrindungskursen teilzunehmen und verschiedene
Coachings zu Themen wie Marketing und Geschaftsmodellen zu be-
uchen.

B Um Kund:innen und zuverlassige Partner:innen zu finden, sollte die Zeit
im Forschungsprojekt genutzt werden, um das eigene Netzwerk aufzu-
bauen und zu pflegen.

® ,Man sollte regelmaldig evaluieren, ob man auf der richtigen Spur ist.”
Haben sich die Gegebenheiten geandert, muss ich etwas anpassen?
Wenn sich die Bedingungen geandert haben, dann muss sich mein
Angebot auch andern.

/
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5.3 Eingetragener Verein

5.3.1 UBERBLICK

Die Gesellschaftsform Verein eignet sich besonders flr eine gemeinsame
wirtschaftliche Verwertung von Forschungsergebnissen, vor allem um in-
direkte Effekte durch eine Interessenvertretung zu betreiben oder auch um
ein gemeinsames Interesse wie einen Standard oder eine technische Platt-
form zu bedienen. Der konkrete Zweck des Vereins ist dabei zunachst frei
wahlbar, solange dieser nicht gegen geltendes Recht verstoflt. Vereine sind
basisdemokratisch organisiert und bilden ihren Willen durch ihre Mitglieder.
Die Mitglieder konnen, wie bei der Kapitalgesellschaft, sowohl natirliche als
auch juristische Personen sein. Diese kommen zu Mitgliederversammlungen
zusammen und bestimmen durch Abstimmungen und Mehrheitsbeschlisse,
welche Inhalte ihre Satzung haben soll und wie mit bestimmten Fragen oder
Sachverhalten umzugehen ist. Die Organe des Vereins, wie der Vorstand und
das Prasidium, werden ebenfalls von den Mitgliedern bestimmt. Im Verein
sind alle Mitglieder gleichberechtigt, sprich ein Mitglied erhalt bei einer Ab-
stimmung eine Stimme. Dies ist ein deutlicher Unterschied zu den zuvor
beschriebenen Kapitalgesellschaften, bei denen sich die Stimmen in der
Gesellschafterversammlung nach den Geschéftsanteilen richten, aber auch
vertraglich begrenzt werden konnen.

Die Behandlung des Vereins in Bezug auf Haftung, abzuflihrende Steuern
und Gemeinndtzigkeit hangt davon ab, ob es sich um einen nichtwirtschaft-
lichen oder einen wirtschaftlichen Verein handelt. Die Vereinsgrindung sollte
daher mit einem Steuerberater besprochen werden.

Generell sind nicht wirtschaftliche Vereine, deren Zweck nicht im wirtschaft-
lichen Geschaftsbetrieb liegt, steuerlich bessergestellt. Sie konnen beim
zustandigen Amtsgericht in das Vereinsregister eingetragen werden (ein-
getragener Verein, e. V.). Damit werden sie zu eigenstandigen juristischen
Personen. Haufig verfolgen nicht wirtschaftliche Vereine gemeinnttzige
Zwecke, was weitere Steuervorteile mit sich bringt. Ob bei einem eingetra-
genen Verein die Voraussetzungen fur die Gemeinnutzigkeit gegeben sind,
wird anhand § 52 Abgabenordnung (AO) geprtft, analog zur gGmbH. Bei
der wirtschaftlichen Verwertung von Forschungsprojekten kommt ein nicht
wirtschaftlicher gemeinnutziger Verein infrage, wenn ubergreifende Frage-
stellungen adressiert werden. Das kann etwa die Pflege eines Industriestan-
dards oder einer Open-Source-Software sein.

Wenn der Zweck des Vereins auf einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb
ausgerichtet ist und das Ziel hat, seinen Mitgliedern Vermogensvorteile
gleich welcher Art zu verschaffen oder zu sichern, liegt ein wirtschaftlicher
Verein vor. Geeignet flr die wirtschaftliche Verwertung von Forschungs-
projekten ware ein wirtschaftlicher Verein etwa, wenn es um die Betriebs-
organisationen einer gemeinsamen Datenaustauschplattform geht. In der
Praxis konnen wirtschaftliche Vereine jedoch nur dann gegrindet werden,
wenn alle anderen Rechtsformen nicht infrage kommen beziehungsweise
nicht zuzumuten sind. Dies ist auf die Ermangelung des Glaubigerschutzes
zurUckzufthren. Ob die Grundung eines wirtschaftlichen Vereins zuzumuten
ist, entscheidet die zustandige Landesbehdrde (zum Beispiel Amtsgericht
oder Registergericht), in deren Zustandigkeitsbereich der Verein gegriindet
werden soll. Erhalt ein Verein auf diese Weise seine Geschaftsfahigkeit, so
spricht man von einer staatlichen Verleihung. Dieser Vorgang ist selten, wes-
halb die Anzahl bestehender wirtschaftlicher Vereine sehr begrenzt ist.
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WAS SPRICHT FUR/GEGEN EINEN EIN-
GETRAGENEN VEREIN BEI DER WIRT-
SCHAFTLICHEN VERWERTUNG?

PRO

Demokratische Gesellschaftsform mit
Kontrolle durch die Mitglieder
Risikominimierung fur die Mitglieder
Gemeinnutziger Zweck

Niedrige Kosten fir die Grindung, in der Regel
wird kein Startkapital benatigt

Flexibilitat des Gesetzes bietet Gestaltungs-
spielraum in der Satzung (zum Beispiel Auf-
nahme neuer Mitglieder begrenzen, Mitglieder-
beitrage nach Umsatzen staffeln)

CONTRA

Fir Aufnahme von Risikokapital ungeeignet
Direkter kommerzieller Zweck ist stark
begrenzt

Keine Auszahlung von Gewinnen an Mitglieder
maglich
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5.3.2 BESTEUERUNG

Vereine unterliegen als Korperschaft der Korperschaftsteuer und dartiber hinaus gegebenenfalls
der Gewerbesteuer und der Umsatzsteuer. Werden hier gewisse Einkommensgrenzen nicht Uber-
schritten, kann im Fall von gemeinnutzigen Vereinen nach Antrag gegenuber dem Finanzamt eine
Befreiung von Korperschaft-, Gewerbe- und Umsatzsteuer erzielt werden. Im Falle von wirtschaft-
lich tatigen Vereinen mussen im Falle der Umsatzsteuer unterschiedliche Satze angesetzt werden.
Fur den Zweckbetrieb des Vereins gelten 7 Prozent Umsatzsteuer, wahrend bei Einnahmen des
wirtschaftlichen Betriebs (zum Beispiel Vergabe von Lizenzen oder Verkauf von Eintrittskarten) der
regulare Umsatzsteuersatz anzusetzen ist.

5.3.3 GRUNDUNG NICHT EINGETRAGENER VEREINE

Im Falle von nicht eingetragenen, nicht wirtschaftlichen Vereinen bedarf die Griindung lediglich der
Durchfihrung einer initialen Grindungsversammlung. Eine Eintragung ins Vereinsregister findet
nicht statt. Diesem Vorteil in Bezug auf den entstehenden Aufwand stehen allerdings einige ekla-
tante Nachteile gegenuber. In nicht eingetragenen Vereinen haften die Mitglieder mit ihrem Privat-
vermagen und mussen daruber hinaus im Falle von
Rechtsstreitigkeiten diese alle gemeinsam bestreiten,
was Verfahren komplex und langfristig macht. Fur
auszugrundende Forschungsprojekte stellen nicht
eingetragene Vereine mit hoher Wahrscheinlichkeit
keine sinnvolle Option dar und werden daher an dieser
Stelle nur der Vollstandigkeit halber erwahnt.

PRAXISTIPP

Es ist (auch hier) wichtig, korrekt Buch

zu fuhren und die unterschiedlichen
Aktivitaten klar voneinander zu trennen,
um Probleme mit dem Finanzamt zu
Anders gestaltet sich die Lage im Falle von eingetra- vermeiden.
genen Vereinen; diese werden in der Praxis bereits an
mancher Stelle als Organisationsform fir nicht primar
wirtschaftliche Verwertungsaktivitaten genutzt. Hierfur ist per Einreichung beim Amtsgericht eine
Eintragung ins Vereinsregister notwendig. Neben der Mindestanzahl von sieben Mitgliedern ist
die Erstellung einer Satzung verpflichtend. Die Haftung ist fur Vereine gemal} § 31 BGB geregelt;
grundsatzlich haftet nur der Verein, nicht aber der Vorstand oder gar die Mitglieder selbst. In der
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Praxis gestaltet sich die Sachlage aber durchaus komplexer, weshalb dieser
Frage nachfolgend ein weiterer Absatz gewidmet wird. Weiterhin ist es dem
Verein als juristische Person maoglich, Vermogen aufzubauen, welches dem
Verein selber und nicht mehr seinen Mitgliedern zuzurechnen ist. Ein weiterer
Grund fUr die Relevanz von Vereinen als Gesellschaftsform im Kontext von
Verwertungsaktivitaten von Forschungsprojekten liegt in der Moglichkeit,
auch juristische Personen als Vereinsmitglieder aufzunehmen.

5.3.4 ABLAUF DER GRUNDUNG

Ein sinnvoller Beginn fir die Grindung eines eingetragenen Vereins ist die
Erstellung der Satzung. Diese regelt alle Prozesse und den Vereinszweck;
zudem ist sie die notwendige Voraussetzung zur Erlangung der Gemeinnut-
zigkeit und damit maf3geblich fur die steuerrechtliche Betrachtung. Fur die
Erstellung einer Satzung gibt es diverse Vorlagen, dabei ist der Gestaltungs-
rahmen neben den Mussinhalten frei, solange sie nicht sittenwidrig ist und
nicht den Vorgaben der §§ 21 bis 79 BGB widerspricht. Die Satzung muss
durch das Amtsgericht bestatigt werden. Die Mussinhalte sind nach § 57
BGB die folgenden:

Die Satzung muss:

den Zweck des Vereins festlegen,

dem Verein einen Namen geben,

den Sitz des Vereins bestimmen und

die Aussage enthalten, dass der Verein eingetragen werden soll.

Daruber hinaus empfiehlt es sich, weitere Inhalte mit aufzunehmen wie etwa:

®  Beschreibung, wie der Vorstand gebildet werden soll
®  Beschreibung des Verfahrens flr den Beitritt und Austritt von Mitgliedern
®  Die Festlegung des Mitgliedsbeitrags, wenn ein solcher gezahlt werden

soll

Die Voraussetzungen fur das Einberufen einer Mitgliederversammlung
Regelungen zur Notwendigkeit von Unterschriften von Beschlissen
Regelungen fur den Fall der Auflosung des e. V.

Ist die Satzung erstellt, muss die Grindungsversammlung einberufen wer-
den, zu der mindestens sieben Griindungsmitglieder anwesend sein mus-
sen. Diese mussen eine Person fur die Fiihrung des Protokolls auswahlen
und eine weitere Person bestimmen, welche die Versammlung leiten soll.
Zentrale Aufgabe im Rahmen dieses Grindungsaktes ist es Uberdies, den
Vorstand des Vereins zu bestimmen. Dieser kann aus einer oder mehreren
Personen bestehen; welche Anzahl vorgesehen ist, wird in der Satzung be-
stimmt. Wichtig ist, dass der Vorstand aus Mitgliedern des Vereines besteht.
Anders als bei Kapitalgesellschaften kann keine Person im Rahmen eines
klassischen Anstellungsverhaltnisses mit der Geschaftsfihrung beauftragt
werden. In klassischen Vereinen werden oft Rollen wie Kassenwarter:innen,
Vorsitzende und deren Stellvertreter:innen festgelegt; von diesem Vorgehen
kann und sollte gegebenenfalls im Fall von Forschungstransferprojekten
abgewichen werden.

Um die Eintragung in das Vereinsregister vorzunehmen, muss die An-
meldung beim zustandigen Amtsgericht erfolgen; dazu sind verschiedene
Unterlagen und Dokumente notwendig. Erforderlich sind ein Anmeldungs-
schreiben, eine unterschriebene Abschrift der Satzung und daruber hinaus
eine Abschrift von Unterlagen, aus denen sich die Bestellung des Vorstands
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ergibt, zum Beispiel die Abschrift des Griindungsprotokolls. Fir die Eintra- WER VERTRITT DIE INTERESSEN EINES MITGLIEDS,
gung muss der gesamte Vorstand anwesend sein. Weiterhin ist es in den DAS EINE JURISTISCHEN PERSON IST?

meisten Bundeslandern notwendig, eine notarielle Beurkundung vorzuneh-
men. Sollte es zu Formfehlern kommen, kann das Amtsgericht unter Angabe Handelt es sich bei den Mitgliedern um juristische Personen wie etwa

von Grunden die Anmeldung zurickweisen. Kapitalgesellschaften, wird die Zustimmung durch die vertretungsbe-
rechtigten Organe/Personen erklart, beispielsweise durch Geschafts-
5.3.5 KOSTEN flhrerinnen der GmbH.

Fir die Ersteintragung entstehen nach dem Gesetz tber Kosten der freiwil-
ligen Gerichtsbarkeit fiir Gerichte und Notare (GNotKG) aktuell Kosten von

75 Euro. Die Kosten fiir den Notar hangen vom Geschaftswert ab, liegen Die Aufgabenteilung zwischen Vorstand und Mitgliederversammlung kann

aber in der Regel selten Uber 50 Euro. Weitere 50 Euro fallen als Gebuhr fur durch die Satzung verandert werden. Fur den Betrieb in der Praxis sollte

die Registrierung beim Amtsgericht an. Die minimal anfallenden Kosten dabei darauf geachtet werden, dass die Entscheidungsfelder so gewahlt

bleiben somit unter 200 Euro. Wird fur die Erstellung der Satzung und zur werden, dass eine effektive Organisation erhalten bleibt. Fragestellungen

Anstellung von Voruberlegungen eine anwaltliche Beratung in Anspruch des Tagesgeschaftes sollten dem Vorstand tberlassen bleiben, da dieser im

genommen, waren diese Kosten gegebenenfalls hinzuzurechnen. Zweifel besser informiert ist und eine Einberufung mit Aufwand verbunden
ist. Langfristige Fragestellungen sowie Fragen zur strategischen Ausrichtung

5.3.6 VEREINSBETRIEB aber eignen sich gut fur die Uberstellung an die Mitgliederversammlung. Diese

Fir den laufenden Betrieb des Vereins teilen sich die Rollen auf die beiden Aufteilung starkt zudem das Vertrauen der Mitglieder in ihren Vorstand. Die

Organe des Vereins auf. Aufseiten der Mitglieder ist dies die Mitgliederver- Einberufung von Mitgliederversammlungen erfolgt durch den Vorstand und

sammlung, welche Beschllsse zu Angelegenheiten des Vereins fassen bedarf der Einhaltung unterschiedlicher Anforderungen.

kann. Sollte die Satzung keine Regelung getroffen haben, so ist die Be-

schlussfassung nach § 32 Abs. 2 BGB nur einstimmig maoglich. Die Zu- Der Vorstand ist nach § 27 Abs. 3 BGB das Geschaftsfihrungsorgan des

stimmung muss schriftlich erklart werden. Es ist aber auch maglich, in der Vereins und mit allen Aktivitaten betraut, die den Vereinszweck fordern und
Satzung eine Onlinemitgliederversammlung vorzusehen. Zentrale Entschei-  nicht einem anderen Organ zugewiesen sind. Weiterhin ist der Vorstand

dungsfelder der Mitgliederversammlung sind: auch das Vertretungsorgan des Vereins und vertritt diesen gerichtlich und
auldergerichtlich. Im Falle eines alleinigen Vorstandes ist dieser einzelver-

®  Bestellung des Vorstands tretungsberechtigt. Bei mehreren Vorstanden ohne weitere Regelung in der

= Anderungen der Vereinssatzung Satzung wird der Verein durch die Mehrheit der Vorstande vertreten. Grund-

®  Auflosung des Vereins satzlich ist die Vertretungsmacht des Vorstands unbeschrankt, es konnen

aber fur bestimmte Rechtsgeschafte die Zustimmung eines anderen Organs
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zur Bedingung gemacht werden. Neben der Vielzahl an denkbaren Aktivita-
ten sieht das Gesetz explizit folgende Aufgaben fir den Vorstand vor:

®  Anmeldung des Vereins zum Vereinsregister zur Erlangung der Rechts-
personlichkeit
Anmeldung von Satzungs- und Vorstandsanderungen
Einreichung einer Bescheinigung tber die Zahl der Vereinsmitglieder
auf Verlangen des Registergerichts

Eine weitere Aufgabe des Vorstandes ist es zudem, im Falle einer Insolvenz
die notwendigen Schritte zu unternehmen — das heil3t konkret, im Falle von
Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung den Antrag auf Eroffnung des
Insolvenzverfahrens zu stellen. An dieser Stelle kann es zu Haftungsver-
pflichtungen des Vorstandes gegenuber Glaubigern des Vereins kommen,
sollte die Beantragung schuldhaft verzogert worden sein.

5.3.7 HAFTUNG DES VORSTANDES

Nach auB3en

Dem Grundsatz nach haftet im Falle eines eingetragenen Vereins eben
dieser selbst als juristische Person. Seine Geschafte werden allerdings im
Regelfall durch natlrliche Personen geflihrt, welche als gesetzliche Ver-
treter:innen wirken. Der Verein haftet nach § 31 BGB fur Schaden, die der
Vorstand durch eigene Handlungen oder deren Unterlassung Dritten zuflgt;
hierbei spricht man von Organhaftung. Die personliche Haftung des Ver-
treters wird nie restlos ausgeschlossen, sodass der Vorstand davon aus-
gehen muss, fur Falle, in denen der Verein gegentber seinen Vertreter:innen
haftet, personlich haftungspflichtig zu werden. Diese Tatsache erwachst
aus der gesamtschuldnerischen Haftung, die es Geschadigten erlaubt, ihre

Anspriche dem Verein oder der gesetzlichen Vertretung gegenuber geltend
zu machen. Auch Ersteres schutzt den Vorstand allerdings nicht vor einer
spateren Heranziehung zur Haftung, da der Verein gegenuber den unmittel-
bar handelnden Personen einen Ausgleichsanspruch hat. Beispiele fur eine
Haftung gegenuber Dritten sind etwa:

®  Steuerrechtliche Haftung flr unsachgemafie Buchfuhrung oder falsch
beziehungsweise zu spat abgeflihrte Steuern

®  Haftung fUr Unfélle bei Veranstaltungen, wenn fahrlassigerweise keine
Sicherheitsvorkehrungen getroffen wurden

= Im Falle von falsch ausgestellten Spendenquittungen werden diese als
Spendenbetrug geahndet

®  Haftung fUr alle Rechtsgeschafte, in denen der Vorstand seine Vertre-
tungsvollmacht Uberschreitet; weiterhin fur die Verletzung von Vertragen

®  Bei Verletzung der Pflichten im Falle einer Insolvenz haftet der Vorstand
gegenuber den Glaubigern mit seinem Privatvermogen

Gegeniiber dem Verein

Neben der Haftung gegenuber Dritten haftet der Vorstand dartber hinaus
auch nach innen, also gegentber dem Verein selbst uneingeschrankt.
Handelt es sich um einen ehrenamtlichen Vorstand, hat der Gesetzgeber in
§ 31a BGB Haftungserleichterungen formuliert. Damit diese wirken, missen
allerdings einige Voraussetzungen erfllt sein. Sie mussen eindeutig in der
Satzung festgehalten sein und gelten nur

® solange die Aufwandsentschadigung fur den Vorstand 840 Euro pro
Jahr nicht Ubersteigt,
im Innenverhaltnis und
fur leichte Fahrlassigkeit.
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Im Folgenden sind einige Beispiele flr Haftungsszenarien im Innenverhaltnis
aufgefihrt:

®  Geschaftsflihrungsmalinahmen, die schuldhaft sind und gegen die
Pflichten verstollen
Mangelnde Sorgfalt bei der ordentlichen Geschaftsflihrung
Missachtung von Gesetzen oder Anordnungen durch Behorden und
Gerichte
Missachtung der Satzung
Missachtung der Mitgliederversammlung

Die Szenarien fur die Haftung des Vorstands sind also vielféltig. Es gibt aber
einige MalRnahmen, mit denen sich die Haftungswahrscheinlichkeit stark
reduzieren lasst. Zunachst sollte der Vorstand auch danach ausgewahlt
werden, ob er Uber die notwendigen Kompetenzen und das Wissen verflgt,
seiner Tatigkeit nachzukommen und die Einhaltung der gesetzlichen An-
forderungen uberprtfen kann. Weiterhin besteht sowohl fir den Verein als
auch fur seinen Vorstand die Maglichkeit, Versicherungen abzuschliel3en,

welche Haftungsfalle regulieren. Als Beispiele sind hier etwa die Vereinshaft-
plicht, die Vermogensschadenhaftpflicht und die Rechtsschutzversicherung
zu nennen. Weiterhin sollte zumindest eine grundlegende Rechtsberatung

in Anspruch genommen werden, wenn es im Kreise der Grundenden keine
Erfahrung in Bezug auf Vereine gibt. In die Satzung muss unbedingt der Aus-
schluss von Haftung im Falle von Fahrlassigkeit aufgenommen werden. Die
Frage von Annahme und Verwendung von Spenden oder offentlichen Mitteln
sollte mithilfe eines Sachverstandigen geklart werden.

WAS SIND DIE VORTEILE EINES E. V.?

Der e. V. kann in eigenem Namen klagen

Der e. V. kann die Gemeinnutzigkeit beantragen

Der e. V. darf als juristische Person ins Grundbuch eingetragen werden
Der e. V. besitzt eine Satzung mit klar definierter Struktur
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5.3.8 CHECKLISTE: DIE GRUNDUNG EINES EINGETRAGENEN VEREINS

Fallt die Entscheidung, einen eingetragenen Verein zu griinden, dient die folgende Checkliste als Ubersicht:

CHECKLISTE: WIE GEHE ICH BEI DER VEREINSGRUNDUNG VOR?

Vereinsidee Griindungsversammlung

®m  Wurde die Vereinsidee entwickelt? Vor der Versammlung:

B Haben sich mindestens sechs weitere B Termin und Ort festgelegt?
Mitglieder zur Vereinsgrindung gefunden? m  Alle Mitglieder eingeladen?

Businessplan und Vereinssatzung In der Versammlung:

B Wurde ein Businessplan verfasst? ®m  \orstand und weitere Organe (Vertreter-

B \Wurde die Vereinssatzung entworfen? versammlung, Kassenwart:in, Beirat etc.)
gewahlt?
Vereinssatzung verabschiedet?
Unterschrift der Vereinssatzung von
mindestens sieben Mitgliedern?
Protokoll zur Versammlung gefihrt?
Nach der Versammlung:
Unterschriften notariell beglaubigt?

Priifung der Gemeinniitzigkeit vom Finanzamt

Eintrag ins Vereinsregister
B \erein im Vereinsregister eingetragen?

Geschaftskonto
B Geschaftskonto eingerichtet?

Finanzierung
®m  Fordergelder beantragt?
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5.4 Eingetragene Genossenschaft

5.4.1 UBERBLICK

Die eingetragene Genossenschaft (eG) ist eine oft geeignete Rechtsform
fur die gemeinsame indirekte wirtschaftliche Verwertung. Im Gegensatz
zum eingetragenen Verein ist die Genossenschaft eine mitgliederorientierte
Gesellschaftsform, die auch den wirtschaftlichen Belangen ihrer Mitglieder
dienen darf.

Dem Grundsatz nach hat jedes Mitglied eine Stimme, was die Genossen-
schaft zu einer demokratischen Rechtsform macht. Mitglieder konnen dabei
sowohl naturliche als auch juristische Personen sein und unterschiedlichste
Ziele verfolgen. Prominente Beispiele sind etwa Einkaufsgemeinschaften
von wenigen Unternehmen, welche durch ihren Zusammenschluss von
besseren Preis-Mengen-Kombinationen profitieren, die fUr sie alleine nicht
durchsetzbar waren. Aber auch Wohnungsbaugenossenschaften, die in der
Regel aus einer Vielzahl von nattrlichen Personen bestehen, gehoren dazu.
Diese Flexibilitat und die Einfachheit ihrer Handhabung macht die Genossen-
schaft fUr viele zur attraktiven Rechtsform.

5.4.2 GRUNDUNG

Aus rechtlicher Sicht ist die Genossenschaft eine Kapitalgesellschaft, eine
Mindesteinlage ist aber nicht vorgesehen. In welcher Hohe die Einlage
erfolgen muss, wird ahnlich wie bei etwa der GmbH im Gesellschaftsver-
trag geregelt. Fur die Griindung einer Genossenschaft werden mindestens
drei Grinder:innen bendtigt, wobei diese auch alle oder teilweise juristische
Personen sein konnen. Soll bereits bei der Grindung ein Aufsichtsrat und ein
Vorstand bestimmt werden, sind mindestens flnf Mitglieder vonnoten: zwei
fur den Vorstand und drei fur den Aufsichtsrat. Ab einer Zahl von 20 Mitglie-
dern ist ein Aufsichtsrat obligatorisch. Weiterhin muss eine Satzung erstellt

WAS SPRICHT FUR/GEGEN EINE EG BEI DER
WIRTSCHAFTLICHEN VERWERTUNG?

PRO
Demokratische Gesellschaftsform mit einer Kontrolle durch die
Mitglieder
Risikominimierung fur die Mitglieder
Forderung der Belange der Mitglieder

Niedrige Kosten fur die Grundung, in der Regel wird kein Startkapital
benotigt

Flexibilitat des Gesetzes bietet Gestaltungsspielraum in der Satzung
(zum Beispiel Aufnahme neuer Mitglieder begrenzen, Mitgliederbei-
trage nach Umsatzen staffeln)

CONTRA
®m  Fir Aufnahme von Risikokapital ungeeignet
®  Jedes Mitglied hat grundsatzlich nur einen Anteil (= eine Stimme)

werden, aus der die Struktur der Organisation hervorgeht und in welcher
die unterschiedlichen Kompetenzbereiche voneinander abgegrenzt werden.
Dies kann insbesondere auch in Form einer Auflistung aller zustimmungs-
pflichtigen Geschafte geschehen, welche der Zustimmung des Aufsichts-
rates beziehungsweise des Vorstands bedurfen.

Neben der Satzung bedarf die Grindung einer Genossenschaft der Erstel-
lung eines wirtschaftlichen Konzeptes, das die erwarteten Einnahmen und
Ausgaben sowie die geplanten Aktivitaten, eingebrachten Mittel und ge-
planten Investitionen enthalt. Dieser Wirtschaftsplan muss der Prifung des
zustandigen Prufungsverbandes standhalten. Uberprift werden die recht-
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lichen und formalen Voraussetzungen sowie die Plausibilitat der projizierten
Entwicklung. Wird diese Prifung positiv beschieden, kann die Eintragung
ins Genossenschaftsregister erfolgen. Dies ist mit notarieller Unterstitzung
auch elektronisch maoglich.

Die Kosten fir die Griindung liegen in der Regel zwischen 1.000 und 4.000
Euro, wobei die genaue Hohe maligeblich davon abhangt, wie hoch der Prif-
aufwand ausfallt. Hinzu kommen Aufwande fur anwaltliche Beratung, die
insbesondere fur komplexere Organisationsgestaltungen und Anforderungen
an die Satzung unabdingbar sind. Professionelle Unterstiitzung reduziert
dartber hinaus das Risiko eines negativen Prifergebnisses und damit un-
geplanter Verzogerungen.

5.4.3 ORGANE

Handelt es sich nicht um Kleinstgenossenschaften (ohne Aufsichtsrat wie
oben beschrieben), hat eine Genossenschaft drei Organe: den Vorstand, den
Aufsichtsrat und die Generalversammlung. Optional kann, wie auch im Falle
des Vereins, ein Beirat bestimmt werden. Die drei Kernorgane stehen gleichbe-
rechtigt nebeneinander und sind ausdrdcklich nicht hierarchisch angeordnet.

Die Generalversammlung verfugt tUber Rechte, die ihr nicht entzogen werden
konnen. Sie ist unter anderem dann zustandig, wenn die Genossenschaft
aufgelost, verschmolzen oder in eine andere Rechtsform umgewandelt
werden soll. Weiterhin beschliel3t sie Satzungsanderungen, kann Geschafts-
anteile erhohen und zerlegen. Weiterhin ist sie fur die Wahl und Abberufung
des Vorstandes, des Aufsichtsrates und die Entlastung des Vorstands
zustandig. Bei einberufenen Generalversammlungen erfolgen Wahlen und
Beschlisse grundsatzlich nach Mehrheitsstimmrecht.

Der Aufsichtsrat muss aus mindestens drei Mitgliedern bestehen, welche
von der Generalversammlung bestimmt werden. Falls in der Satzung so
festgelegt, konnen auch mehr Aufsichtsratsmitglieder bestimmt werden.

Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrates ist die Kontrolle der Unternehmens-
flhrung durch den Vorstand. Allerdings konnen in der Satzung auch einzelne
Bereiche festgelegt werden, in denen der Aufsichtsrat mit Rechten in Bezug
auf Entscheidungen ausgestattet wird. Beispiele hierflr sind etwa der Kauf
von Immobilien oder Entscheidungen Uber Hochstgrenzen fir beantragte
Kredite. Eine weitere Kernaufgabe des Aufsichtsrates ist die Bestellung des
Vorstandes beziehungsweise dessen Anstellung, wenn es sich um einen
hauptamtlichen Vorstand handelt. In diesem Fall wird dem Vorstand auch
durch den Aufsichtsrat Prokura erteilt. Beschllsse werden im Aufsichtsrat
nach Mehrheit gefasst. Uber die Amtszeit des Aufsichtsrates entscheidet die
Generalversammlung.

Der Vorstand macht die Genossenschaft erst handlungsfahig, er vertritt sie
im AuRenverhaltnis. Daruber hinaus wird er im Genossenschaftsgesetz mit
einer Leitungsfunktion betraut, welche nicht auf andere Organe tbertragbar
ist. Hat die Genossenschaft weniger als 20 Mitglieder, kann die Anzahl der
Vorstande durch die Satzung auf eine Person begrenzt werden. Im Normal-
fall mUssen zwei Mitglieder in den Vorstand berufen werden, Anpassungen
nach oben sind Uber die Satzung moglich. Der Vorstand fihrt die Geschafte
der Genossenschaft in eigener Verantwortung. Fur diese zentrale Aufgabe
der Geschaftsfiihrung kann ein hauptamtlicher Vorstand bestellt werden,
denkbar ist aber ebenfalls eine Besetzung im Nebenamt beziehungsweise
Ehrenamt.
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Zusatzlich zu den Pflichtorganen kann ein Beirat bestellt werden. Seine Auf-
gabe besteht im Kern darin, den Vorstand und gegebenenfalls die General-
versammlung zu beraten. Dies kann in Form von Beschaffung von Informati-
onen oder deren Aufbereitung in Bezug auf die Belange der Genossenschaft
der Fall sein. Denkbar sind auch mehrere Beirate, welche sich auf bestimmte
Fachgebiete fokussieren, im Falle einer wissenschaftlichen Ausgrindung
konnten dies beispielsweise Fragen einzelner Technologien oder deren Integ-
ration betreffen.

5.4.4 HAFTUNG

Grundsatzlich haftet die Genossenschaft als juristische Person (§ 17 GenG)
nur mit dem Geschaftsvermogen (§ 2 GenG), Mitglieder haben also keine
Haftungsanspriche zu befurchten. Allerdings konnen diese nachschuss-
pflichtig sein, wenn dies nicht in der Satzung ausgeschlossen wurde. Anders
verhalt es sich mit dem Vorstand, welcher nach § 34 Abs. 1 GenG bei seiner
Geschaftsflhrung die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Ge-
schaftsleiters einer Genossenschaft anzuwenden hat. Gleiches gilt auch fur
den Aufsichtsrat (§ 41 GenG). VerstoRen Vorstand und Aufsichtsrat gegen
diese Pflichten, werden sie im Rahmen der zivilrechtlichen Haftung gegebe-
nenfalls schadensersatzpflichtig (siehe 5.2.4 ,Haftung der Gesellschaft und
Geschaftsfiihrung”). Dazu kommen Falle der strafrechtlichen Haftung wie
zum Beispiel im Fall von Betrug oder Untreue.

5.4.5 ABSCHLUSS UND STEUER

Die Gewinne der Genossenschaft unterliegen dem allgemeinen Korper-
schaftsteuersatz von 15 Prozent (zuzliglich 5,5 Prozent Solidaritatszu-
schlag). Die Gewinnermittlung erfolgt auf Basis der Bilanzierung beziehungs-
weise der Gewinn- und Verlustrechnung. Gewinnausschuttungen sind bei
den Mitgliedern (natirliche Personen) mit 60 Prozent des ausgeschitteten
Betrags zu versteuern, wenn die Beteiligung im Betriebsvermogen gehalten
wird. Wird die Beteiligung im Privatvermogen des Mitglieds gehalten, ist die
Abgeltungsteuer in Hohe von 25 Prozent zu entrichten. Bei juristischen Per-
sonen sind Gewinnausschuttungen in Hohe von 95 Prozent steuerfrei, wenn
zu Beginn des Wirtschaftsjahres eine unmittelbare Beteiligung von mindes-
tens 10 Prozent am Geschaftsguthaben der Genossenschaft bestanden hat.
Die Genossenschaft ist kraft Rechtsform gewerbesteuerpflichtig — auch
dann, wenn die Tatigkeit nicht gewerblich ist. Die Gewerbesteuerbelastung
ist vom Gewerbesteuer-Hebesatz der zustandigen Gemeinde abhangig. In
den meisten Fallen ergibt sich damit eine Gewerbesteuerbelastung in Hohe
von 15 bis 18 Prozent des Gewinns der Genossenschaft. Im Bereich der Ge-
werbesteuer sind unter Umstanden spezielle Steuerbefreiungsvorschriften
anzuwenden. Die Gesamtbelastung des steuerlichen Gewinns der Genos-
senschaft liegt damit zwischen 30 und 33 Prozent.
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5.4.6 CHECKLISTE: DIE GRUNDUNG DER EINGETRAGENEN GENOSSENSCHAFT
Soll eine eingetragene Genossenschaft gegriindet werden, dient diese Checkliste zur Orientierung und als grobe Schritt-flr-Schritt-Anleitung:

CHECKLISTE: WIE GEHE ICH BEI DER GRUNDUNG EINER GENOSSENSCHAFT VOR?

Konzeption Griindungsversammlung
B Grundungspartner:in gefunden? Vor der Versammlung:
B Mindestens drei Personen? B Termin und Ort festgelegt?
B Gemeinsame Mission definiert? ®  Alle Grunder:innen eingeladen?
B Geschaftsidee beschrieben, mit der die Mission verwirklicht
werden soll? In der Versammlung:
Finanzierung geklart? B Geschaftsmodell und Satzung erlautert?

Geschaftsplan geschrieben? B Beschluss Uber Satzung gefasst?
Beratung vom Prifungsverband eingeholt? B Satzung unterschrieben?
B Gremien Vorstand und gegebenenfalls Aufsichtsrat gewahlt?

Satzung B Protokoll zur Grindungsversammlung erstellt?
B Ziele der Genossenschaft festgelegt?
B Sitz der Genossenschaft festgelegt? Griindungspriifung
®  Formvorschriften fur die Generalversammlung festgelegt? B Grundungsprufung beauftragt?
B Nachschusspflicht geklart? B Grundungsprufung positiv?
B Hohe der Geschaftsanteile geklart? ®  Unterlagen vom Genossenschaftsverband fur die Anmeldung
B Regelungen zur Aufnahme neuer Mitglieder geklart? beim Registergericht erhalten?
m Kindigungsfrist festgelegt?

Registergericht
®  Alle Unterlagen fur das Notariat vorhanden?
B Anmeldung beim Registergericht erfolgt?
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EINE KAPITALGESELLSCHAFT ODER EINE GENOSSENSCHAFT
GRUNDEN?

Praxisbeispiel aus dem Projekt HAPTIK im Technologieprogramm
Smarte Datenwirtschaft

Hauke Precht, wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Universitat Oldenburyg,
wissenschaftlicher Partner im Projekt und Grinder des Start-ups B/LOC war
unser Gesprachspartner

Das SDW-Projekt HAPTIK untersucht von technischer und juristischer Seite,
wie das wichtigste analoge Papier der Seefahrt, das sogenannte Konnosse-
ment, vollstandig rechtssicher digitalisiert werden kann. Es gilt eine Reihe
von Anforderungen zu erflllen. Zentral ist vor allem die Einzigartigkeit des
Dokumentes, welche im digitalen Raum durch die Distributed-Ledger-Tech-
nologie (DLT) erreicht wird.

Laut Hauke Precht liegt der Vorteil der Losung von HAPTIK in einem hohem
Grad an Zeit- und Kostenersparnis fir die Handelsschifffahrt. Die wirtschaft-
liche Verwertung werden er und seine Mitgrinder unter dem Namen B/LOC
im Rahmen des BMWK-Griindungsforderungsprogramms EXIST-Forschungs-
transfer vorantreiben, das seit April 2022 |auft. Ziel ist es, aus dem wissen-
schaftlichen Prototyp ein Minimum Viable Produc zu entwickeln und das
Geschaftsmodell zu scharfen. Teil der EXIST-Bedingungen ist es, eine
Kapitalgesellschaft zu grinden. Urspriinglich Uberlegten die nattrlichen
Grundungsmitglieder, eine Genossenschaft zu grtinden, die die Forschungs-
ergebnisse verwerten sollte. Hierbei traten mehrere Probleme auf:

B |nnerhalb der Satzung ist die Hohe der Genossenschaftsanteile festge-
schrieben; diese gelten flir jedes Mitglied. Diese Konstellation lasst kaum
Spielraum, um die finanziellen Belastungen der beteiligten naturlichen
und juristischen Personen gemal ihrer individuellen Moglichkeiten fest-
zulegen.

B Das Vermogen steht den Mitgliedern gemeinschaftlich zu, was fir die
Grunder:innen wirtschaftlich gesehen nicht von Vorteil ist, zum Beispiel
mussten bei erzielten Gewinnen diese an alle Mitglieder ausgeschuttet
werden.

®  Ziel einer Genossenschaft ist die Forderung beispielsweise eines wirt-
schaftlichen Zweckes.

B Es herrscht ein Demokratieprinzip, welches bei Entscheidungen die
Grunder:innen benachteiligen kann.

®  Ein weiterer Grund gegen die Entscheidung fur eine Genossenschaft war
die schwierige Fremdfinanzierung beziehungsweise die unwahrschein-
liche Eigenkapitalfinanzierung durch Dritte.

Aus diesen Grinden hat sich HAPTIK entschieden, eine GmbH zu griinden.

Empfehlung

Bei bisherigen Entscheidungen war es laut Precht hilfreich, sich direkt mit
allen Mitgliedern uber die Gesellschaftsstruktur und Uber mogliche Anteile
auszutauschen und gemeinsame Entscheidungen zu treffen. Auf diese
Weise konnen spater Uneinigkeiten und Diskussionen verhindert werden.
Dies ist insbesondere in Phasen unglucklich, in denen bereits Investoren ihr
Interesse bekunden und auf die Griinder:innen zukommen.
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6 WIEIST DAS VORGEHEN BEI EINER AUSGRUNDUNG?

Viele Forschende haben friher oder spater das Ziel, eine Ausgrindung anzugehen Ziel dieses
Kapitels ist es, ihnen eine Orientierungshilfe zu geben, welche Schritte sie daflir gehen mussen.

Vorweg — es gibt nicht den einen Weg. Wir beschreiben hier zwei tbliche Wege, die sich in ihrem

Ausgangspunkt unterscheiden:

m  Akademische Ausgriindung (Ausgriindung aus einer Hochschule oder aul3eruniversitaren
Forschungseinrichtung

B Ausgriindung aus einem Unternehmen

Dies sind wohlgemerkt nur zwei der moglichen Wege — es gibt noch zahlreiche Varianten, die
sich allerdings in der Abfolge der Meilensteine und zu erledigenden Aufgaben ahneln. Hier wer-
den zwar primar Ausgrindungen mit Kapitalgesellschaften behandelt. Die meisten Punkte gelten
aber auch, wenn es um Gesellschaften geht, die keine unmittelbare Gewinnabsicht haben (zum
Beispiel Vereine oder Genossenschaften), etwa weil sie einen Industriestandard managen oder
eine Branchenplattform betreiben. Auch solche Organisationen muissen sich selbst tragen.

Folgende Leitfragen werden in diesem Kapitel beantwortet:

Welche allgemeinen Schritte gibt es auf dem Weg zur Ausgrindung?

Was ist bei Ausgrindungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu beachten?
Was ist bei Ausgrindungen aus Unternehmen zu beachten?

Wie werden Forscher:innen zu Grinder:innen?

A

/

6.1 Welche allgemeinen Schritte gibt
es bei der Griindung?

Eine Grindung lasst sich grundsatzlich in die folgen-
den idealtypischen Phasen unterscheiden:

1. Idee

2. Grundungsvorhaben
a. Planung
b. Entwicklung

3. Start-up

a. Produktion
b. Markteintritt
4. Wachstumsunternehmen
a. Skalierung
b. Standardisierung

Selbstverstandlich ist dies nur eine grobe Einteilung,
die eine erste Orientierung erlauben soll. Auch lauft in
der Turbulenz einer Grindung vieles durcheinander,
und haufig sind viele Iterationen notwendig. Doch
mehr oder weniger durchlaufen alle jungen Unterneh-
men diese Phasen — sofern die notwendigen grof3en
Meilensteine gemeistert werden:
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®  Grundungsentscheidung Der Weg zur Ausgrtindung beschreibt die notwendigen Schritte von der
®  Formale Grindung Grindungsentscheidung bis zum formellen juristischen Schritt der Griin-
®  Break Even? dung einer organisatorischen Einheit (siehe Abbildung 6).

®  Skalierung?®

Bei der Umsetzung des Grundungsvorhabens stehen am Anfang insbeson-
In allen Phasen mussen begleitend Finanzierungsentscheidungen getroffen  dere planerische, schwerpunktmanig betriebswirtschaftliche Aktivitaten und
werden (siehe hierzu Kapitel 7 ,Welche Finanzierungs- sowie Férdermaglich-  die technische Entwicklung der Griindungsidee.
keiten bieten sich an?")

e (T . -
m - GRUNDUNGSVORHABEN - START-UP — WACHSTUMSUNTERNEHMEN -

1 1 1 I

] I 1 ]
IDEATION s MA ENTWICKLUNG B>l PRODUKTION [Edll MARKTEINTRITT Pl SKALIERUNG JE=rdll STANDARDISIERUNG [Ers

I 1 I 1

Griindungs- Formale Break-even Scale-up
entscheidung Griindung (Gewinn)
Grindungs-  /11/11/11117111111111111171111 11711011111 172 1711171111111 11111 5717171717/ 7T TT 7T/ 12T T A pdd adid i1 171717171717 1717
finanzierung Eigenmittel, Crowdfunding, Friends, Family & Fools, +ALLEY OF DEATH

offentliche Forderung, Bank-/Forderkredite

Venture Capital

A

Griinder:innen- GRUNDUNGS- " ”
rolle INTERESSE R WERDENDE:R GRUNDER:IN = GRUNDER:IN == UNTERNEHMER:IN ==

Personlichkeits- Begeisterung Gespiir fiir Finanzie- Pragmatismus Risikotoleranz Ausdauer, Frustrations- Unternehmergeist
merkmale fiir Neues rungsmoglichkeiten toleranz

Abbildung 6: Phasen einer Griindung (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Schleinkofer 2013)

2 Bezeichnet die Gewinnschwelle, bei der Erldse und Kosten gleich hoch sind.
3 Istder Zeitpunkt, an dem die Umsétze oder Nutzerzahlen exponentiell wachsen. Dies ist nicht bei allen Unter-
nehmen notwendig oder der Fall.
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Die grundlegenden Fragen, die Grunder:innen beantworten mussen,
um von der Entscheidung in die Umsetzung zu kommen sind:

Wer sind die Griindungsmitglieder, und was bringen diese in die
Grundung ein?

Wer ist meine Zielgruppe?

Welches Problem [6se ich fir meine Zielgruppe?

Was genau will ich anbieten, was ist mein Produkt?

Welchen Mehrwert hat mein Angebot fir die Zielgruppe?

In welchen Markt beziehungsweise welche Nische trete ich ein?
Wie erfahren Kund:innen von meinem Produkt, und wie kénnen
sie es kaufen (Marketing und Vertrieb)?

Wie erziele ich Umsatze (Preismodell)?

Wie organisiere ich mich und mein Team (Aufbau- und Ablauf-
organisation)?

Habe ich die Nutzungsrechte zur Umsetzung meiner Idee
(siehe Kapitel 4 ,Wie missen gewerbliche Schutzrechte
behandelt werden?")?

Welche Rechtsform wahle ich flir meine Ausgrindung

(siehe Kapitel 5 ,Welche Gesellschaftsformen eignen sich fir
welche Verwertungsszenarien?”)?

Welche Kosten kommen auf mich zu, und wie finanziere ich

die laufenden Ausgaben (Seed- und Griindungsfinanzierung
(siehe Kapitel 7 ,Welche Finanzierungs- sowie Fordermaglich-
keiten bieten sich an?")?

Ublicherweise werden diese betriebswirtschaftlich relevanten
Punkte in einem Businessplan, als Business Model Canvas oder
Pitch Deck (siehe Infobox) nach und nach zusammengestellt.
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SO SIEHT EIN PITCH DECK AUS:

Ziel: Begeisterung fur die Idee wecken!

Vorgehen: Erstellen einer pragnanten Kurzprasentation, die die Kernelemente
eines Businessplans enthalt

Umfang: Nicht mehr als 15 Folien (PowerPoint bei Vortragen oder PDF fiir die
Weitergabe)

Mdgliche Gliederung:

Deckblatt/Vorstellung

Problem (Welches (Kund:innen-) Problem soll gelost werden?)
Kritische Einordnung (Woran sind bisherige Losungen gescheitert?)
Losung (Wie soll dieses Problem gelost werden?)

Produkt (Ware oder Dienstleistung — was wird konkret angeboten?)

12.
13.
14.

Markt (MarktgrofRe und -dynamik)

Marketing & Vertrieb (Wie erfahren Kund:innen von dem Produkt, und wie
kaufen sie es?)

Alleinstellungsmerkmal, USP (Was kann das Produkt, was andere nicht
konnen? Wie schnell kann das durch den Wettbewerb kopiert werden?)
Wettbewerb (Was bieten die Produkte anderer Wettbewerber? Wie positioniert
sich das eigene Angebot aus Kundensicht?)

. Erfolge (Proof of Concept, Testimonials etc.)
11.

Meilensteine (Was sind die nachsten wichtigen Punkte, an denen wir uns
messen?)

Geschaftsmodell & Prognose

Team/Griinder:in (Name, Qualifikation, Rolle im Unternehmen)
Finanzplanung (Kosten, Umsatz, Kapitalbedarf, Finanzierung)

Quelle: https://www.fuer-gruender.de/kapital/eigenkapital/pitch-deck/
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Neben einem ausgearbeiteten Businessplan und einem Pitch Deck sollte das  Elevator Pitch an, um Investor:innen, potenziellen Nutzenden oder anderen
Grundungsvorhaben auch mittels Uberzeugender Argumente in kurzer Zeit Interessierten das Vorhaben pragnant vorzustellen. Fur einen solchen Eleva-
vorgetragen werden konnen. Hierzu bietet sich zum Beispiel der sogenannte  tor Pitch kann sich an nachfolgender Struktur orientiert werden.

ANGEBOT BZW. CALL TO ACTION:
DAS PROBLEM DIE LOSUNG 3 FORDERUNG AN DIE WAS WIRD AN UNTER-
DEFINIEREN. PRASENTIEREN. ENTSCHEIDUNGS- STUTZUNG DAFUR

TRAGER:INNEN. BENOTIGT?

Abbildung 7: Die fiinf Phasen eines Pitches (Quelle: Eigene Darstellung)

Des Weiteren kann sich das Team auch der AIDA-For-

A

Aufmerksamkeit erlangen: z. B. durch ein kontroverses
Statement, eine Frage oder beeindruckende Fakten.

FUR
ATTENTION

Interesse der Zuhorenden wecken: Achten Sie darauf,
® die wichtigsten Daten und Fakten lebendig darzulegen
(z. B. durch gedankliche Bilder, Vergleiche und Beispiele)

Verlangen wecken: Wo liegen die Potenziale der

Geschéaftsidee? Warum ist diese attraktiv?

A Call to Action: Fassen Sie das Wichtigste zusammen
FUR und vereinbaren Sie ein Folgegesprach.

ACTION

Abbildung 8: Die Pitch-Struktur nach der AIDA-Formel (Quelle: eigene Darstellung)

mel bedienen, um den Pitch zu strukturieren und alle
wesentlichen Argumente zu bedenken.

TECHNISCHE ENTWICKLUNG

Parallel zur betriebswirtschaftlichen Planung muss
auch die technische Entwicklung fortschreiten. Als
wichtiger Meilenstein wird der Proof of Concept (PoC)
angesehen. Darunter wird der Nachweis verstanden,
dass die Produktidee technisch Gberhaupt umgesetzt
werden kann.

Der nachste — insbesondere fir Investoren und Kre-

ditgeber — wichtige Schritt ist die Entwicklung eines
Minimum Viable Product (MVP). Ein MVP ist die erste
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Version eines Produktes, die schon den Kundennut-
zen erflllt, aber nur Uber die maximal notwendigen
Funktionalitaten verflgt. Weitere Funktionen oder
Anforderungen an das Design werden erst entwickelt,
wenn das Produkt die Marktreife erlangen soll. Ein
MVP liegt im engerem Sinne erst dann vor, wenn das
Produkt die Probleme der Kund:innen lost. Daher
spricht man oft bis zum Vorliegen eines MVP von
einem Prototyp. Man spricht in diesem Fall auch vom
Vorliegen des Produkts/Solution fit. Erst jetzt beginnt
die Entwicklung des verkaufsfahigen, also marktreifen
Produkts. Dieses kann durch die Kund:innen wie beab-
sichtigt genutzt werden und erfUllt dann auch Anfor-
derungen an Design und einfache Handhabung.

Danach geht es hauptsachlich darum, das Produkt
um weitere Funktionen zu erganzen, zu verbessern
und so zu gestalten, dass es zu geringen Kosten be-
reitgestellt beziehungsweise produziert werden kann.

6.2 Was ist bei Ausgriindungen
aus Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen zu beachten?
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CHECKLISTE: IST MEINE GRUNDUNGSIDEE REALISIERBAR?

Idee

®m  Unsere Geschaftsidee passt zu unseren Fahigkeiten und Neigungen.
B Sje |ost ein Problem, das auch fir andere bedeutsam ist.

B Sie kommt bei anderen/bei der Zielgruppe gut an.

Geschaftsmodell
B Wir konnen den Nutzen benennen, den wir mit unserem Produkt versprechen.
®m  Alle Bausteine unseres Geschaftsmodells passen zu diesem Nutzenversprechen.

Businessplan
B Der Businessplan zeigt, dass unsere Idee wirtschaftlich machbar ist.
®m  Der Businessplan ist realistisch, und unsere Annahmen sind gut belegt.

Finanzierung und Forderung
®m  Unser Kapitalbedarf (inklusive Anlaufphase und Reserven) ist ausreichend gedeckt.
®  Wir haben geprtiift, ob wir von einer Forderung durch Bund und Lander profitieren kdnnen.

Rechtsform
B Die Rechtsform passt zum Aufbau unserer Organisation und zu unserer Finanzierungsstrategie.

Akademische Ausgrtindungen haben ihren Ursprung haufig in Forschungs-
projekten an Hochschulen oder aulReruniversitaren Forschungseinrichtun-
gen sowie in der akademischen Ausbildung. Eine oder mehrere Grindungs-
personen weisen dabei enge personliche Verbindungen zu Hochschulen auf
— beispielsweise als Professor:in oder wissenschaftliche Mitarbeiter:innen.
Dies kann einerseits vorteilhaft sein, weil diese Personen den Zugang zu
Ressourcen wie Laboren oder zukinftigen Mitarbeitenden erleichtern. Ande-

rerseits kann die enge Verbindung zur Alma Mater auch zu Herausforderun-
gen fuhren.

GRUNDUNGSMENTALITAT

Wahrend Forscher:innen die akademische Welt mit ihren Anreizsystemen,
Freiheiten und Wertvorstellungen vertraut ist, erscheint die Welt der Wirt-
schaft, in die mit einem Start-up zwangslaufig aufgebrochen wird, haufig
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noch unvertraut. Die Art der Erwerbstatigkeit andert sich fundamental, der
Kommerzialisierungsbezug — Market Pull statt Technology Push — tritt in
den Vordergrund, wahrend die bislang gewohnte bedingungslose Orientie-
rung an der Forschung, am ergebnisoffenen wissenschaftlichen Erkenntnis-
gewinn aufgegeben werden muss. Akademiker:innen wird daher aufgrund
ihrer Eigenschaften, Normen und Wertverstandnisse mitunter eine geringere
Affinitat zum Unternehmertum zugeschrieben. Haufig sammeln spatere
Grinder:innen aus der akademischen Welt daher zunachst noch Erfahrun-
gen in der freien Wirtschaft, oft in etablierten GroRunternehmen, bevor sie
sich an eine eigene Grindung wagen.

ROLLENKONFLIKTE UND MACHTASYMMETRIEN

Aulierdem stehen Forscher:innen, die aus einem Forschungsprojekt heraus
ausgrtinden wollen, potenziell vor einem mehrfachen Rollenkonflikt: Sie sind
in Personalunion (ehemalige) Mitarbeitende einer Forschungseinrichtung,
Erfinder:in, Grinder:in und (in der Regel) geschaftsflihrende:rr Gesellschaf-
ter:in der Ausgriindung. In manchen Fallen lauft noch ein Promotionsvor-
haben, welches ein gewisses Abhangigkeitsverhaltnis zur Doktormutter
beziehungsweise dem Doktorvater mit sich bringt. Auch hieraus kann ein
Interessenkonflikt hinsichtlich der ,Mitnahme" von Schutzrechten erwach-
sen, der die Verhandlungsposition der beziehungsweise des Griindenden
maoglicherweise schwacht.

Zu Rollen- und Zielkonflikten kann es nicht nur mit Personen, sondern auch
mit Institutionen kommen. Beispielsweise versuchen Forschungseinrich-
tungen, sich vertraglich weitreichenden Einfluss zu sichern — zulasten der
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Autonomie der Grinder:innen. Grundsatzlich muss die Machtasymmetrie
zwischen akademischen Griinder:innen einerseits und einer Wissenschafts-
organisation (Hochschule, Forschungseinrichtung) mit eigenen Rechtsab-
teilungen andererseits bedacht werden. Die Vertragskonditionen sind vor
diesem Hintergrund kritisch zu prifen, wie beispielsweise Regelungen zu
Insolvenzen, zur Arbeitnehmererfindervergitung und zu laufenden Kosten
flr Schutzrechte (siehe Kapitel 4 ,Wie missen gewerbliche Schutzrechte
behandelt werden?").

ZAHLEN UND FAKTEN

Haufigster Vertragstyp hinsichtlich Schutzrechten bei akademischen
Ausgrundungen:

Kauf (Ubereignung der Schutzrechte an die Ausgriindung): 36 Prozent
Beteiligung mit Lizenzvereinbarung (Wissenschaftseinrichtung wird
gesellschaftsrechtlich an Ausgrindung beteiligt; entgeltliche Nutzung
der Schutzrechte): 21 Prozent
Lizenzvertrag (entgeltliche Nutzung der Schutzrechte): 20 Prozent
Lizenz mit Kaufoption (Moglichkeit des Kaufs nach Phase der entgelt-
lichen Nutzung): 11 Prozent

®  Beteiligung (Wissenschaftseinrichtung wird gesellschaftsrechtlich an
Ausgriindung beteiligt): 7 Prozent

Qelle: Untersuchung von 150 akademischen Ausgriindungen durch Demleitner 2017
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VERHANDLUNG VON SCHUTZRECHTEN

Grunder:innen versuchen verstandlicherweise samtliche Verwertungsrechte
an sich zu ziehen, nicht zuletzt, weil sie das unternehmerische Risiko und
die Verantwortung tragen mussen: Es gilt, die unternehmerische Freiheit

zu sichern. Insofern ist aus Sicht des Spin-off und der Eigentimer:innen

der Kauf der Schutzrechte erstrebenswert. Erst als letzte Option sollte

eine Beteiligung eingegangen werden, da in diesem Fall eine Organisation
am Spin-off beteiligt wird, die nicht dieselben Interessen wie die der Griin-
denden verfolgt. Gleichzeitig wirden durch die Beteiligung die Anteile des
Grundungsteams minimiert und stlinden so fur Investitionsrunden nicht zur
Verflugung.

Es kann aufgrund der unterschiedlichen Ziele ein Ringen mit dem ehemali-
gen Arbeitgeber als Rechteinhaber um die Verwertungsrechte an sich und
deren Bepreisung entstehen. Hier gilt es, zu einer pragmatischen Losung
und realistischen Einschatzung des Kaufpreises fir die Schutzrechte zu
gelangen. Daflr ist es ratsam, den Kreis potenzieller Stakeholder zu bestim-
men und die unterschiedlichen Interessenlagen in Erfahrung zu bringen, um
ein fUr alle Parteien maglichst stimmiges Verhandlungsergebnis zu erzielen.
Mitunter mussen im Zuge der Verhandlung auch Uberzogene Erwartungen
korrigiert werden. Oft sind Patentverwertungsorganisationen der Hoch-
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schulen oder Forschungseinrichtungen in die Verwertungsproblematik
einbezogen. Ihre Aufgabe ist es, die Rechte der Einrichtung zu schitzen und
gleichzeitig fur eine wirtschaftliche Verwertung zu sorgen und so bisherige
Aufwande zu finanzieren. Moglicherweise sind auch Investoren am Spin-Off
beteiligt oder sollen beteiligt werden. Ihr Interesse liegt eher darin, die Leis-
tungsfahigkeit und das Alleinstellungsmerkmal der Ausgrindung zu sichern.

ZUSAMMENFASSUNG: DAS WICHTIGSTE IN KURZE

Weg 1: Ausgriindung aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen

Haufig vergehen vier Jahre und mehr, bis nach Verlassen des akademi-
schen Umfelds gegrtindet wird. Mogliche Ursachen konnen spezielle
Herausforderungen sein, mit denen akademische Ausgriindungen
konfrontiert sind:

B Grindungsmentalitdt muss aufgebaut werden

®  Rollenkonflikte bei der Ausgrindung
B Schutzrechte mussen verhandelt werden
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WIE KANN DIE AUSGRUNDUNG AUS EINER HOCHSCHULE
ORGANISIERT WERDEN?

Praxisbeispiel aus dem Projekt RAKI im Technologieprogramm
Smarte Datenwirtschaft

Prof. Dr. Axel Ngonga, Inhaber des Lehrstuhls flir Data Science an der
Universitat Paderborn, und Alexander Bigerl, wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Lehrstuhl, waren unsere Gesprachspartner

Ziel des SDW-Projektes RAKI ist es, die Erklarbarkeit von industriellen Pro-
duktionsprozessen mittels Kl, insbesondere dem Machine-Learning-Verfah-
ren, zu verbessern. Dazu wurde eine effiziente Datenbank entwickelt, um

die Verarbeitung von sehr grolRen Datenmengen zu beschleunigen und zu
vereinfachen sowie Betriebskosten deutlich zu reduzieren. Die entwickelte
Datenbank ist bis zu tausendmal schneller als die bisherigen modernsten
Losungen. Durch die immense Verkurzung der Rechenzeit werden sowohl
Ressourcen beim Hosting als auch Arbeitszeit (ca. 40 Prozent) der Mitarbei-
tenden eingespart. Aufgrund der deutlichen Verbesserung dieser Prozesse
sind Prof. Ngonga und Bigerl davon uberzeugt, mit der Ausgrindung des
Start-ups Knowledge Graph Essentials gute Chancen auf dem Markt zu
haben.

Als Gesellschaftsform hat sich das Team flr eine GmbH entschieden, um
wirtschaftliches Handeln und die Kapitalaufnahme von Risikokapital zu er-
maoglichen. Ziel ist es, nach Projektende die Grtindung offiziell zu vollziehen.
Fur die Finanzierung des Start-ups wurden verschiedene Moglichkeiten be-
trachtet: unter anderem lokale und Uberregionale Forderprogramme sowie
Grunderstipendien. Derzeit wird eine Bewerbung fir das BMWK-Griindungs-
forderprogramm EXIST-Forschungstransfer vorbereitet. Ebenfalls wurden
Gesprache mit VC-Gebern und Business Angels gefihrt. Zudem wurde eine

mittlerweile erfolgreiche Bewerbung beim Grindungswettbewerb ,Digitale
Innovationen” des BMWK eingereicht. Weitere Beratung erhielt das Projekt
vor Ort durch den Inkubator garage33 der Universitat Paderborn.

Empfehlung
Folgende Punkte waren laut den Grindern Prof. Axel Ngonga und Alexander
Bigerl fur das Grundungsvorhaben erfolgsentscheidend:

® |m Vorhinein wurde mit der beteiligten Universitat Paderborn der Um-
gang mit den Nutzungsrechten vereinbart. Eine sehr liberale IP-Politik
der Universitat Paderborn ermoglicht es dem Grindungsteam, die not-
wendigen Rechte ohne viel Aufwand und hohe Kosten in die neue Gesell-
schaft zu transferieren. Zudem besteht an der Universitat die Regelung,
nach der in Forschungsprojekten offene Lizenzen flr die entwickelte
Software genutzt werden kénnen, um Ausgrindungen von Absolvent:in-
nen bestmaglich zu fordern.

®  Besonders vorteilhaft war es, im geschutzten Rahmen des Forschungs-
projektes ein tiefes Verstandnis fir den Markt zu gewinnen. Auch konnte
die eigene Idee bereits wahrend der Projektlaufzeit technisch validiert
und somit eine Machbarkeitsstudie durchgefihrt werden.

®  Auch die Flexibilitat in Bezug auf das Klaren von Detailfragen der Idee
spielt eine grol3e Rolle. So sollte man nicht starr an seiner urspring-
lichen Idee festhalten. Besser ist es, die Anforderungen des Marktes
kennenzulernen. Pivoting, also das Anpassen des Geschaftsmodells,
ist zentral: ,Die Umgestaltung der Idee, sodass sie auf dem Markt an-
kommt, diese Flexibilitat muss man unbedingt haben.”

B Eskann ein Vorteil sein, innerhalb einer Forschungseinrichtung fur die
Ausgrindung eine leitende Person, zum Beispiel eine:n Professor:in, als
aktive Unterstitzung zu haben. Dies beschleunigt teilweise interne Pro-
zesse und erhoht das Mal} der Unterstutzung.
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6.3 Was ist bei Ausgriindungen aus Unternehmen zu
beachten?

Ein grundsatzlich anderer Weg — auch wenn Teile gleich sind — wird be-
schritten, wenn aus einem bestehenden Unternehmen heraus gegrindet
wird. Dabei gibt es zwei unterschiedliche Grindungspersonlichkeiten zu
unterscheiden: Klassische Grinder:innen — die sogenannten Entrepre-
neur:innen — grdnden die neue Gesellschaft auf eigene Verantwortung, also
unabhangig vom Mutterunternehmen. Intrapreneur:innen bleiben dagegen
weiterhin Angestellte des bisherigen Arbeitgebers, handeln aber trotzdem
unternehmerisch. Sie sind ,Unternehmer:innen im Unternehmen”.

Aus Mitarbeitersicht kann sich im Idealfall die Mdglichkeit ergeben, die
kreative und schopferische Arbeit eine:r Griinder:in auszulben, ohne aber
die damit verbundenen Risiken in Kauf nehmen zu missen: Das unter-
nehmerische Risiko tragt der Arbeitgeber. Diese Konstellation kann gerade
fur in Unternehmen tatige Forscher:innen attraktiv sein, die das Aufgeben
der oft hart erarbeiteten finanziellen Situation scheuen.
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Gleichsam stehen weitere Moglichkeiten der Verwertung beziehungsweise
Weiterverfolgung von Forschungsideen zur Verfligung, ohne das Unterneh-
men verlassen zu mussen. So kann die Teilnahme an Standardisierungs-
und Normungsgremien eine Alternative darstellen, die maligeblich zur
Verbreitung und Etablierung neuer technologischer Wirkprinzipien beitragen
kann. Auch die Grindung eines Vereins mit dem Zweck der Forderung und
Verbreitung der Forschungsidee stellt eine Variante der Ausgrindung dar.

Zwischen Intrapreneur:innen und den auch im vorherigen Abschnitt be-
schriebenen klassischen Griinder:innen gibt es viele Ahnlichkeiten und
Berihrungspunkte: ,Die DNA ist die gleiche, das Umfeld ist anders” (Institut
fur Intrapreneurship 2020). Die Verantwortung der Intrapreneur:innen ist
allerdings in der Regel begrenzt, damit einhergehend ebenso das person-
liche Risiko. Intrapreneur:innen konnen zudem Zugang zu Unternehmens-
ressourcen wie Budget, Personal, Infrastruktur (Labore, IT, Produktions-
anlagen, Raumlichkeiten etc.) und Marktzugang erhalten.

[ | ENTREPRENEURIN INTRAPRENEUR:IN

Charakteristika/ Definition |l Freie Unternehmer:in (,echte” Griinder:in)

Griindung eines eigenen Unternehmens

meiden

Bei Ausgriindungen ,auf eigene Faust" aus Unternehmen heraus mussen arbeits-
vertragliche Regelungen (Wettbewerbsverbot, nachvertragliche Treuepflichten)
beachtet und ggf. anwaltlich gepriift werden, um Rechtsstreitigkeiten zu ver-

Unternehmer:in im Unternehmen, daher auch ,Binnenunternehmer:in"
Intrapreneur:in = ,Intracorporate Entrepreneur:in”

Entwickelte Ideen werden im Unternehmen umgesetzt (Produkt- oder Prozessver-
besserungen), iiberfiihrt in eigene Geschéftseinheiten oder in rechtlich eigenstén-
dige Tochterunternehmen ausgegliedert (Spin-out, auch: Spin-off). Dabei ist das
Mutterunternehmen in der Regel mindestens Hauptgesellschafterin. Eine spatere
Wiedereingliederung ist maglich (Spin-in).

Risiko/ Verantwortung Griinder:innen tragen i. d. R. das volle unternehmerische Risiko selbst

Das heschaftigende Unternehmen trégt das unternehmerische Risiko

Zugang zu Ressourcen Muss erarbeitet werden

(siehe auch Kapitel 7)

Zugang mitunter erschwert, v. a. Zugang zu finanziellen Ressourcen aufwendig

Ressourcen werden durch das Unternehmen bereitgestellt

Das Unternehmen entscheidet, ob und welche weiteren Partner beteiligt werden
(z. B. Finanzgeber)
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[ | ENTREPRENEURIN INTRAPRENEUR:IN

Unternehmerischer Gewinn || vierpleibt i. d. R. bei den Griindenden

Ggf. gewinnschmalernde Beteiligungen von Investoren und Kreditgebern

Der Gewinn verbleibt beim Unternehmen

Intrapreneur:innen sind in der Regel an den entstandenen Nutzungsrechten nicht
beteiligt

Ggf. Boni und andere finanzielle Anreize fir Intrapreneur:innen

Unternehmerische Freiheit || | jeqt i d. R. vollstandig bei den Griindenden

Kapitel 5 und 7)

Einschrénkungen ggf. durch Finanzierungs- oder Gesellschaftsform (siehe auch

Keine echte unternehmerische Freiheit

Je nach Ausgestaltung des jeweiligen Unternehmens ggf. hchere Freiheitsgrade
von Intrapreneurship-Abteilungen im Vergleich zu anderen

Tabelle 5 Vergleich Entrepreneur:in vs. Intrapreneur:in (Quelle: eigene Darstellung)

POSITIVE ENTWICKLUNG FUR INTRAPRENEUR:INNEN
Glucklicherweise haben mittlerweile vor allem groRere Unternehmen das
Potenzial des Bottom-up-Ansatzes von Intrapreneurship erkannt und voll-
ziehen einen kulturellen Wandel hin zur Forderung unternehmerischen
Denkens und Handelns ihrer Angestellten. Neue Geschaftsideen von innen
heraus, von ,Unternehmer:innen im Unternehmen”, werden als Quelle der
Innovation, Maglichkeit zur Sicherung langfristiger Marktchancen und auch
als positiver Beitrag zum Employer Branding angesehen. Die Wahrnehmung
als ein selbst gestaltbares, innovationsorientiertes Unternehmen steigert
die Attraktivitat fir Jobsuchende und fordert die intrinsische Motivation und
Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen. Auch die Kannibalisierung bestehender
Produktlinien wird bewusst akzeptiert. Es werden fir das Binnenunterneh-
mertum eigene strukturelle Unterstitzungsmaoglichkeiten und Incentivierun-
gen angeboten, beispielsweise indem freie Zeit zur Verfiigung gestellt wird,
um an eigenen Projekten zu arbeiten. Zielvereinbarungen werden geschlos-
sen oder andere finanzielle Anreize angeboten. Gelegentlich werden eigene
Geschaftseinheiten, Intrapreneurship-Programme oder unternehmens-
interne Plattformen etabliert, in denen Ideen fir Intrapreneurship-Vorhaben
gepitcht und spater angesiedelt werden konnen. Insgesamt wird ein Wandel

hin zu einem ,Klima der Innovation und Veranderungsfahigkeit” mit einer
offenen und wertschatzenden Kommunikation angestrebt.

HERAUSFORDERUNG FUR INTRAPRENEUR:INNEN: HURDEN IM
EIGENEN UNTERNEHMEN UBERWINDEN

Die Privilegien einer durch das Unternehmen ,behlteten Grindung” mussen
haufig hart erarbeitet werden: Aus der Bottom-up-Perspektive ,der Unter-
nehmer:in im Unternehmen” muss die Unternehmenshierarchie von der
|dee Uberzeugt werden. Dies ist mit zahlreichen Herausforderungen (siehe
Infobox auf S. 85) verbunden, denn aus der Geschéftsfiihrung stellen sich
grundsatzlich viele Fragen. Es muss viel Uberzeugungsarbeit geleistet wer-
den. Dies ist durchaus vergleichbar mit der Suche nach einem Investor oder
Kreditgeber bei einer Unternehmensgrindung. Hier mussen harte Fakten
und fundierte Prognosen geliefert werden. Letztlich missen auch hier Zah-
len flr einen Finanzplan zusammengestellt werden (siehe Kapitel 7 ,Welche
Finanzierungs- sowie Fordermaglichkeiten bieten sich an?”).

In einem ersten Schritt muss erst einmal fur die Grindungsidee sensibilisiert
und in der Hierarchie Begeisterung geweckt werden. Hier konnen Reibungs-
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verluste auftreten, je nachdem, wie ausge-

pragt hierarchisch das Unternehmen ,tickt”

und wie hoch die Affinitat zur unterneh-
mensinternen Grindung ist. Auch hier sind
echte Grlnder:innen-Qualitaten gefragt:
Hartnackigkeit, Marktverstandnis, Frustra-
tionstoleranz und zusatzlich politisches
Geschick fur die Verhandlungen mit der
Unternehmensleitung. Dies kann durchaus
riskant sein, denn es gibt eben nur dieses
eine Unternehmen, das Uberzeugt werden
kann. Misslingt dieser Versuch, ist die Idee
,verbrannt”. Bei der Suche nach potenziel-
len Investoren bei Start-ups hingegen kann
immer wieder neu begonnen werden, die
Auswahl ist ungleich groer. In Unterneh-
men gibt es haufig ,Tragheitskrafte’, die
(radikal) innovativen Ideen entgegenste-
hen: Das Bekannte wird dem Unbekannten,
das Bewahrte dem Entstehenden und tra-
dierte Problemlosungsansatze werden den
neuen Maoglichkeiten vorgezogen. Diese
Denkweise ist oft auch in Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen von Unterneh-
men verbreitet. Die Ublichsten Vorbehalte
gegenuber Innovationen in Unternehmen
sind in der folgenden Tabelle aufgelistet
(siehe Infobox). Konnen diese nicht tber-
wunden werden, steht die ,klassische”
Grlndung als Alternative zur Verfligung.
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Technologische Argumente

®  Die Innovation leistet nicht das, was sie be-
hauptet” — Funktionsprinzip wird infrage gestellt;
weitere Leistungstests oder Prototypen (PoC)
werden als Beleg verlangt; das Erreichen be-
stimmter technischer Parameter oder Normen
wird grundsatzlich angezweifelt etc.

m Das kommt zu frih!" — Der Zeitpunkt wird kriti-
siert oder die (technische) Reife der Innovation
(Technologie-Reifegrad) angezweifelt.

®m ,Das Umfeld ist noch nicht reif” — Es wird ange-
zweifelt, dass die Innovation aulRerhalb des eige-
nen Unternehmens aufgenommen werden kann,
beispielsweise aufgrund fehlender technischer
Schnittstellen und mangelnder Kompatibilitaten
mit gangigen Systemen oder Prozessen.

Marktseitige Argumente

m ,Es gibt keine hinreichende Nachfrage fir das
Produkt — unattraktives Nischenprodukt!“ — Er-
reichbare Mindestabnahmemengen, Zahlungs-
bereitschaft und Preisakzeptanz der (Bestands-)
Kundschaft werden angezweifelt.

®m ,Damit kannibalisieren wir unsere Cash Cows!” —
Beflirchtung, dass die Einflihrung des neuen

Produkts zulasten der lukrativsten bestehenden

\ Produktlinien fiihren konnte.

HEMMENDE FAKTOREN - UBLICHE VORBEHALTE, ,TOTSCHLAGARGUMENTE" UND
WIDERSTANDE GEGEN INNOVATIONEN IN UNTERNEHMEN

®  Damit wecken wir schlafende Hunde — das
ruft die Konkurrenz auf den Plan” — Es werden
Schreckensszenarien entworfen, in denen ver-
nichtende Konkurrenzkampfe drohen.

Finanzielle Argumente

=, Die Investitionen daflr sind zu hoch” — Fir das
etablierte Kerngeschaft missen in der Regel
keine grolleren Investitionen getatigt werden, die
Anlagen sind abgeschrieben und das Produkt
wird bestenfalls inkrementell Uberarbeitet.

m ,Dasist finanziell einfach zu riskant” — Um aus
einer Idee ein fertiges Produkt zu machen, mus-
sen mitunter hohe Investitionen getatigt werden.
Das damit verbundene Risiko wird in Beziehung
gesetzt mit der Rendite anderer, ahnlich riskanter
Investments.

® Wir stehen doch gut da — warum sollten wir das
gefahrden?” — Ein Bequemlichkeitsargument.
Der Status quo mit gut kalkulierbarem Cashflow
wird gegenudber dem hoheren unternehmeri-
schen Risiko idealisiert.

Quelle: In Anlehnung an Hausschildt et al. 2016
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Viele dieser Argumente lassen sich logisch aus dem Weg rau-
men beziehungsweise mit Recherchen und Analysen begegnen,
wie sie fr einen Businessplan, Business Model Canvas, Pitch
Deck oder Ahnliches vorbereitet werden. Ziel ist es, innerhalb des
Unternehmens Firsprecher:innen (Promotor:innen) fur die Idee zu
finden und fUr die Sache zu gewinnen. Gleichsam sollten Intrapre-
neur:innen damit rechnen, dass ihre Idee auch Opponent:innen —
Kolleg:innen auf allen Hierarchieebenen — auf den Plan ruft, die
Widerstande aufbauen. Dies kann weltanschaulich, sachlich,
personlich oder auch machtpolitisch motiviert sein. Einige dieser
Opponentinnen konnen gegebenenfalls Uberzeugt werden —

aber hierauf sollte nicht zu viel Energie verschwendet werden,
denn wer nicht will, findet immer einen guten Grund fur Wider-
stand. Jede gute Idee lebt auch vom Gegenwind — Widerstand

ist Wesensmerkmal der Innovation — und wird durch Kritik auch
verbessert. Letztlich mussen nicht alle Kritiker:iinnen im Unterneh-
men uberzeugt werden — das ist nicht machbar beziehungsweise
wdurde zu viel Energie kosten — es reicht das ,Go" von oben. Der
Kreis der in die Entscheidung Involvierten sollte daher nur so grof3
wie notig sein, um ausreichend Feedback und Unterstitzung ein-
sammeln zu konnen.
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ZUSAMMENFASSUNG: DAS WICHTIGSTE IN KURZE

Weg 2: Ausgriindungen aus Unternehmen

Es gibt innerhalb Unternehmen haufig vielfaltige Vorbehalte gegentber innovati-
ven Produktideen. Dies sollte ,Unternehmer:innen im Unternehmen” nicht ab-
schrecken — vielmehr ist Widerstand das Wesensmerkmal jeder Innovation.
Manche Opponent:innen kénnen durch Aufklarungsarbeit Uberzeugt und in
Promotor:innen der Idee gewandelt werden. Dies kostet aber Zeit und Muhe.
Letztlich muss in erster Linie die Hierarchie tiberzeugt werden (Machtpromo-
tor:innen), insbesondere falls Investitionen oder sonstiges Commitment benotigt
werden. Intrapreneur:innen sollten sich hierauf konzentrieren und moglichst
schnell sichtbare Ergebnisse liefern. Die Uberzeugungsarbeit in der Hierarchie
kann verglichen werden mit der Investoren- beziehungsweise Kreditgebersuche.
Daher sind ahnliche Dokumente hilfreich: Businessplan, Business Model Canvas
oder ein Pitch Deck sind gangige Formate. Insbesondere ein Finanzplan (siehe
Kapitel 7 ,Welche Finanzierungs- sowie Fordermaoglichkeiten bieten sich an?”)
wird friiher oder spater hilfreich sein.

Grunder:innen im Unternehmen bendtigen Hartnackigkeit, Durchsetzungsstarke
und Uberzeugungskraft. Die intrinsische Motivation, den Status quo im Unterneh-
men andern zu wollen, treibt Intrapreneur:innen an.

Gifford Pinchot gibt den Rat: ,Es ist einfacher, um Vergebung zu bitten als um
Erlaubnis”. Intrapreneur:innen mussen die unternehmensinternen Regeln ken-
nen — um sie effektiv umgehen zu konnen.

Im Zweifel kann immer eine ,klassische” Grindung erfolgen. Dabei mussen
arbeitsvertragliche Regelungen (Wettbewerbsverbot, nachvertragliche Treue-
pflichten) beachtet und gegebenenfalls anwaltlich geprtift werden, um Rechts-
streitigkeiten zu vermeiden.
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6.4 Wie werden Forscher:innen zu Grinder:innen?

Wandel ist oftmals mit Unsicherheit verbunden. Dies trifft auch auf For-
schende zu, die sich die Frage stellen, ob sie griinden wollen. Das bisherige
an einer Hochschule oder in einem Unternehmen bestehende Anstellungs-
verhaltnis bietet eine gewisse Sicherheit, die Aufgaben sind bekannt und die
finanziellen Risiken minimal. Oft stellen sich bei einer Ausgriindung daher
folgende Fragen auf einer personlichen Ebene:

®  Warum Uberhaupt griinden? Was motiviert Forscher:innen zur
Ausgrindung?

®  Kannich das? Welche Personlichkeitsmerkmale brauchen
Grunder:innen?

®  Wie fange ich an? Womit kann schon wahrend eines Forschungs-
projekts begonnen werden?

Vor diesen Fragen stehen sowohl Entrepeneur:innen als auch Intrapeneur:in-
nen, unabhangig von der Gesellschaftsform (siehe Kapitel 5 ,Welche Gesell-
schaftsformen eignen sich fiir welche Verwertungsszenarien?”).

6.41 WARUM UBERHAUPT GRUNDEN? WAS MOTIVIERT FOR-
SCHER:INNEN ZUR GRUNDUNG?

Die Ausgrundung bietet Forscher:innen die Chance, Forschungsergebnisse
fortzufiihren und den ,logischen nachsten Schritt” der (wirtschaftlichen)
Verwertung und Entwicklung. Eines der aktuell wohl bekanntesten Beispiele
hierfur ist das Biotech-Unternehmen CureVac, das 2000 aus einer Doktor-
arbeit hervorgegangen ist und bekanntermafien einen der mRNA-basierten
Covid19-Impfstoffe entwickelt hat.

In einer akademischen Sichtweise stellt die Ausgrindung ein Experiment
dar, mit dem getestet wird, inwiefern ein Produkt beziehungsweise eine
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Dienstleistung im Marktumfeld (,Reallabor”) Uiberlebensfahig ist (Fritsch und
Wyrwich 2021). Und wie bei Forschungsvorhaben ist der Ausgang des Ex-
periments — trotz intensiver Planung und Vorbereitung — mit Unsicherheiten
verbunden und der Ausgang ungewiss. Auch bei Unternehmensgrindungen
gilt wie in der Forschung: ,Nur ein Versuch macht klug".

Mit der Griindung wird etwas Neues geschaffen. Besonders spannend

und befriedigend kann es folglich sein, aus der Forschung (Nachweis eines
Wirkprinzips) Uber die Entwicklung (Proof of Concept) die Entstehung eines
fertigen Produkts mitzuerleben, das am Markt nachgefragt wird.

Nicht unbedingt ausschlaggebend, aber auch motivierend kann die dkono-
mische Notwendigkeit sein, nach dem Auslaufen eines Drittmittelprojekts

eine eigene Finanzierung oder neue Jobperspektive zu kreieren. Dies kann
auch die Finanzierung fur andere bedeuten: Aus dem Forscher:innen- wird
ein Grinder:iinnenteam.

Grinder:innen allgemein sind haufig — in circa 90 Prozent der Félle — vor
ihrem ersten Start-up in einem etablierten Unternehmen tatig. Sie machen
erste pragende Erfahrungen mit der Selbststandigkeit in Jobs, bei Hilfs-
tatigkeiten, im familiaren Umfeld oder im Freundeskreis. Demgegenuber
haben Grinder:innen, die sich direkt aus dem akademischen Umfeld heraus
mit ihrer Idee selbststandig machen wollen einen Nachteil, da ihnen diese
berufliche Erfahrung fehlt. Umso wichtiger ist es, friihzeitig Netzwerke zur
Wirtschaft aufzubauen oder sich Mentoren zu suchen, die (iber derlei Erfah-
rung verflgen, Wissen und Kontakte vermitteln konnen. Denn Griinder:innen
nutzen neben eigenen Ideen und Patenten insbesondere auch ihre Netz-
werke und Kontakte zur Wirtschaft, zu Geldgebern, anderen Grinder:innen
und Forscher:innen, um ihre Grindungsidee umzusetzen. Die Kontakte zur
Wirtschaft lassen sich insbesondere durch angewandte Forschung wahrend
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der Bachelor-, Master- oder Doktorarbeit einfach knupfen. Erste Erfahrungen
und Kenntnisse konnen Grinder:innen haufig aber bereits im Rahmen von
Entrepreneurship-Ausbildungskursen wahrend des Studiums oder beglei-
tend wahrend der Doktorarbeit sammeln.

6.4.2 WELCHE PERSONLICHKEITSMERKMALE BRAUCHEN
GRUNDER:INNEN?

Grunder:innen mussen — je nach Phase — verschiedene Rollen einnehmen.
Hier sind unterschiedliche Personlichkeitsmerkmale gefragt, die in Summe
das ,Mindset” von Grunder:innen bilden. Selbstverstandlich gibt es so etwas
wie die oder den ,typischen Grindenden” nicht, es gibt jedoch zumindest
mehrere charakteristische Personlichkeitsmerkmale (Egeln et al. 2019;
Frietsch et al. 2021; Grinderplattform 2022a; Griinderwerkstatt neudeli 2021).

Begeisterung fiir Neues

Grinder:innen haben eine Idee und erschaffen ein Unternehmen, um diese
umsetzen zu kénnen. So waren die unermdudliche Laborarbeit von Thomas
Edison und dessen Erfindergeist mindestens genauso groll wie seine
Managerqualitaten: Er meldete im Laufe seines Lebens fur mehr als tausend
Erfindungen Patente an. Auch liel er sich nicht von Riickschlagen abhalten.
Er liel} 1868 seine erste Erfindung patentieren, einen Stimmenzahler zur Be-
schleunigung von Abstimmungen. Es war jedoch ein Flop, denn es gab keine
Nachfrage dafir; niemand wollte fur sein Produkt Geld ausgeben. Daraufhin
entwickelte er einen telegrafischen Borsenticker, der sich hingegen hervor-
ragend verkaufte, da der Kundennutzen offensichtlich war: Besitzer:innen
des Borsentickers waren schneller Uber Kursentwicklungen informiert.

Hoch ausgepragt ist bei Grinder:innen oft auch die Begeisterung flir Neues.
So kann eine Triebfeder des Erfinder- und Unternehmergeistes die Unzufrie-
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denheit mit bestehenden Marktldsungen sein. Es wird eine Diskrepanz zwi-
schen einem wunschenswerten Zustand und dem Ist-Zustand wahrgenom-
men. Daraus kann sich — sofern auch andere diese Diskrepanz spiren — eine
Marktchance ergeben, indem beispielsweise eine vollig neue oder verbes-
serte Losung fur ein bestehendes Problem angeboten werden konnte. Die
Verbesserung kann in einer Zeitersparnis flr Kund:innen bestehen, einem
Komfortgewinn (bessere Bedienbarkeit), einer hoheren Kompatibilitat mit
anderen Systemen oder weil die Nutzung des Produkts oder des Services
mehr Spall macht als alternative Losungen.

Die Begeisterung fur Neues ist sicher eine der herausragenden Eigenschaf-
ten von Griinder:innen. Sie ist insbesondere in der frihen Phase der Ideen-
findung relevant, um neue Zweck-Mittel-Kombinationen auszuprobieren und
kontinuierlich neue Ideen zu ,produzieren”.

WAS MACHT EINE INNOVATION AUS?

Erfolgreiche Griinder:innen erkennen am Markt einen Bedarf, den sie
mit einer Griindungsidee (Erfindung, Invention) adressieren konnen und

wollen. Erst wenn sich diese Idee am Markt durchsetzt, es Kund:innen
gibt, die fUr ein darauf basierendes Produkt Geld zu zahlen bereit sind,
spricht man von einer Innovation:

Innovation = Invention + Markterfolg
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Gespiir fiir Finanzierungsmoglichkeiten
Grunder:innen mussen in der Regel immer
nach Finanzierungsmaoglichkeiten suchen.
Quellen sind schon vorhandenes Eigenka-
pital, Fremdkapital aus dem personlichen
Umfeld (die klassischen drei F: Friends,
Family & Fools), das Bootstrapping Uber
erste eigene Umsatze, Kredite von Banken
und zunehmend Beteiligungskapital von
Business Angels und Venture-Capital-Un-
ternehmen (siehe auch Kapitel 7 ,Welche
Finanzierungs- sowie Fordermaoglichkeiten
bieten sich an?"). Das Gespur fir Finan-
zierungsmaoglichkeiten wird streng ge-
nommen in allen Phasen einer Grindung
bendtigt, denn ,Geld ist nie zu viel da”“.

Sobald erste Finanzmittel zur Vorfinanzierung einer Produktentwicklung
bendtigt werden, brauchen Grinder:innen dieses Geschick. Auch zur Uber-

Hohe des Investments

KAPITEL 6 | WIE IST DAS VORGEHEN BEI EINER AUSGRUNDUNG?

Offentliche Finanzierung
(F&E, Universitaten)

Private Finanzierung
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,Tal des Todes"
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Abbildung 9: Innovation Valley of Death (Idea to Value 2021) (Quelle: eigene Darstellung)

Umsetzbarkeit der Idee ist stark ausgepragt. Gleichzeitig sind ein gesunder
Pragmatismus und eine Problemlosungsorientierung notwendig, um aus der

briickung des sogenannten Valley of death (Tal des Todes) — es gibt bereits ~ Theorie in die Umsetzung zu kommen. Es gilt hier immer wieder Abstriche

ein Konzept, aber noch keinen positiven Cashflow aus eigenen Umsatzen —
ist diese Eigenschaft essenziell flir den Erfolg.

Ehrgeiz und Hartnackigkeit — gepaart mit gesundem Pragmatismus
Grunder:innen verfigen auch dber ein hohes Mal’ an Ehrgeiz und Hartna-

bei der Akribie zu machen, gemal der 80/20-Regel (Pareto-Prinzip) ziel-
flihrende Kompromisse einzugehen und vor allem in der Phase der Proto-
typ- und Produktentwicklung ein Overengineering zu vermeiden. Gerade
Forscher:innen fallt dies schwer, sie konzentrieren sich lieber auf die Perfek-
tionierung der Technologie als auf die Erfullung von Kundenwtnschen. Im

ckigkeit, um die eigene Idee zu kommerzialisieren und Neuartiges am Markt  Idealfall konnen sie jedoch bislang unerfillte Bedurfnisse befriedigen und so

eigenverantwortlich durchzusetzen. Der Glaube an die Machbarkeit und

hohe Pioniergewinne am Markt realisieren.
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Frustrationstoleranz

Grunder:innen mussen eine hohe Ausdauer und Frustrationstoleranz mit-
bringen, da es auf dem Weg zur Ausgrindung viele Rickschlage geben
kann: Die Produktentwicklung lauft zu langsam, die Finanzierung hakt,
Teammitglieder springen ab, die Zahlungsbereitschaft der Kund:innen lasst
zu wunschen Ubrig und vieles mehr. Die Frustrationstoleranz wird bendtigt,
um mit Rdckschlagen umzugehen — denn die meisten Inventionen schaffen
es nie zur Innovation.

Risikotoleranz und Umgang mit Unsicherheiten

Grunder:iinnen mussen Unsicherheiten und Marktrisiken in Kauf nehmen,
da die tatsachliche Nachfrage nach einem spateren Produkt, das erst noch
entwickelt werden muss, unbekannt ist. Sie missen damit leben, nur auf
Sicht fahren zu konnen, dass der Projekterfolg ungewiss ist und dass auf
Erfahrungen nicht zurtickgegriffen werden kann, da Neuland beschritten
wird. Es gilt daher vielmehr, sich Schritt fir Schritt voranzutasten, friih Dinge
einfach auszuprobieren und Unsicherheiten — wo moglich — abzubauen,
beispielsweise Uber eigene Marktforschung oder friihe Akzeptanztests von
Prototypen mit Pilotkund:innen. Grindende gehen auch personliche wirt-
schaftliche Risiken ein und verfligen Uber eine Uberdurchschnittlich hohe
Risikobereitschaft.
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Autonomiebediirfnis und Teamplayer:in

Haufig Uberwiegt das Autonomie- gegeniber dem Sicherheitsbedurfnis, so-
dass die Ausgrtindung einer sichereren Festanstellung vorgezogen wird. Ein
Sonderfall sind Intrapreneur:innen, die beides vereinen, indem sie innerhalb
eines Unternehmens neue Geschaftsideen umsetzen. Das Gefiihl, nieman-
dem Rechenschaft flr das eigene Tun schuldig zu sein, empfinden viele
Grunder:innen als befreiend und motivierend. Grinder:innen sind gleichzeitig
ausgesprochene Teamplayer:innen und Netzwerker:innen. Sie suchen ge-
zielt Kontakte zu Personen mit komplementaren Starken und Schwachen,
um ihre Ideen voranzubringen.

PERSONALITY-CHECK: BIN ICH EIN:E GRUNDER:IN?

Grunder:innen ...

m _ erkennen unternehmerische Chancen (Geschaftsideen) zur
Kommerzialisierung ihrer Ideen,
.. kdnnen mit Unsicherheiten gut umgehen und finden fur alle Widrig-
keiten pragmatische Losungen,
.. haben Mut, nehmen Unsicherheiten und das Risiko des Scheiterns
in Kauf,
.. erschaffen mit groRer Begeisterung und Ehrgeiz etwas Neues,
.. haben ein hohes Autonomiebeduirfnis, wollen selbst bestimmen
konnen,
.. sind durchsetzungsstark und kreativ, um Finanzierungsmaoglich-
keiten zu erschliel3en,
.. sind ausdauernd und verfligen Uber eine hohe Frustrationstoleranz.
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@ WAS BRINGE ICH FUR EINE GRUNDUNG MIT? 6.4.3 WIE FANGE ICH AN? WOMIT KANN SCHON WAHREND

EINES FORSCHUNGSPROJEKTS BEGONNEN WERDEN?

Wie motiviert bin ich — und mein Team? Auch schon wahrend des Forschungsprojekts kann die Griindung vorberei-

B Konnen wir gut mit Rtckschlagen umgehen? tet werden. Dies sollte grundsatzlich passieren, um die eigene Forschungs-

B Haben wir ein stabiles familiares Umfeld? arbeit an den spateren Markterfordernissen auszurichten.

®  Sind wir bereit, Risiken einzugehen und unsere Ziele konsequent

zu verfolgen? Die folgenden Checklisten sollen bei der Frage helfen, wie sich Forschende

schon frih — noch wahrend des Forschungsprojektes — mit dem Thema

Kann ich — mit meinem Team - alles in die Tat umsetzen? Konnen wir Grundung auseinandersetzen, und wie erste Ideen auf die Probe gestellt

liefern? werden konnen (Opportunity Check).

Wie entsteht das, was angeboten werden soll?

Was sind die kritischen Erfolgsfaktoren der Branche?

Konnen wir alle diese Faktoren erfllen?

Welche Faktoren nicht — und wie reagieren wir als Team darauf?

Bin ich gut genug vernetzt entlang der Wertschopfungskette?

B Kennen wir unsere (zuklnftigen) Kund:innen namentlich (Adressliste)?
®  Haben wir gute Kontakte zu unseren Zulieferern?

®m  Kennen wir unsere wichtigsten Wettbewerber?

Quelle: In Anlehnung an den ,New Business Road Test" von Mullins 2010
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Informationsangebote zu Griindungsthemen nutzen

®m  |nformationsangebote im Internet, auf Youtube, in Podcasts etc. nutzen
(siehe Kapitel 8)
Informationsangebote von Bund, Landern und Kommunen wahrnehmen
Auf der Grunderplattform der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
finden sich unter anderem 50 Interviews mit Grunder:innen zu deren
Motivation und Erfahrungen zur Inspiration sowie viele weitere Angebote
uber Online-Seminare bis hin zu Finanzierungsmaoglichkeiten

Kontakte kniipfen

B GrlUnder:innen-Stammtische und -Messen besuchen (etwa DEGUT,
Startupcon, Bits & Pretzels, Griindertag Koln, Hamburger Grindertag,
Grindungswoche Deutschland)

B Mit Industriepartnern kooperieren oder Beratungsdienstleistungen fur
die Industrie anbieten

B Mit Grinder:innen und Selbststandigen im Freundes-, Familien- und
Bekanntenkreis sprechen: Was motiviert und was frustriert sie? Falls
vorhanden, bereits erste eigene Ideen besprechen — auch oder gerade
wenn die Idee noch eher vage ist

B |ntrapreneur:innen ansprechen, was sind die ,Pains & Gains” einer

Grundung innerhalb eines etablierten Unternehmens?

CHECKLISTE: WAS KANN ICH SCHON WAHREND MEINES FORSCHUNGSPROJEKTS TUN?
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Erste Erfahrung sammeln und einfach ausprobieren

B An Planspielen und Businessplan-Wettbewerben beteiligen

m  Wahrend des Forschungsprojekts konnen unter Umstanden bereits

Patente angemeldet werden

Maoglichst bereits friih zu Beginn eines Forschungsprojekts — gerade in

Konsortien — klaren, ob ein Griindungsinteresse oder ein anderweitiges

Verwertungsinteresse besteht

B Mit einer kleinen Geschaftsidee erste Erfahrungen sammeln und aus-
probieren oder kleine kreative Nebentatigkeiten tibernehmen — wie fihlt
es sich an, etwas Eigenes zu entwickeln? Seien es nur ein Podcast,
ein YouTube-Kanal, ein Blog oder eine eigene Webseite — vielleicht mit
einem kleinen Webshop

Mentor:in suchen

m  Verfligen Arbeitskolleg:innen vielleicht Uber Griindungserfahrung? Men-
toriinnen konnen Kontakte herstellen, Feedback geben, zur Griindungs-
intention beraten, Uber eigene Erfahrungen berichten und vieles mehr

B Manche Universitaten vermitteln beispielsweise Grindungsmentor:innen
(TU Berlin, FU Berlin, TU Minchen, Universitat Kassel etc.)
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P> Mitstreiter:innen suchen

Grunderteams sind tendenziell erfolgreicher als Einzelgrindungen
Teams wirken besser auf Investoren, da sie eine sinnvolle Arbeitstei-
lung ermoglichen und so eine hohere Umsetzungsgeschwindigkeit und
-qualitat schlussig darstellen. Komplementare Starken und Schwachen
lassen sich im Team besser erganzen, unterschiedliche Erfahrungen
und Fahigkeiten erhohen das kollektive Problemlosungspotenzial

Es gilt unter Venture-Capital-Investor:innen der Leitspruch ,Lieber ein
gutes Team mit einer schlechten Idee als ein schlechtes Team mit einer
guten Idee" (Hising 2017)

Untersuchungen zeigen zudem, dass die Grundungswahrscheinlichkeit
bei heterogenen Teams — im Gegensatz zu fachlich homogen zusam-
mengesetzten — steigt.

Akademische Grunder:innen kommen im Team schneller ans Ziel: Die
Zeitspanne von der Wissenschaft bis zur Ausgrindung ist in teamba-
sierten Ausgrtndungen kurzer im Vergleich zur Halfte aller deutschen

akademischen Einzel-Ausgriindungen, die vier Jahre und mehr benatigt.
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KAPITEL 7 | WELCHE FINANZIERUNGS- SOWIE FORDERMOGLICHKEITEN BIETEN SICH AN?

7 WELCHE FINANZIERUNGS- SOWIE

FORDERMOGLICHKEITEN BIETEN SICH AN?

Wer wirtschaftlich verwerten will = sei es mit einem neuen Produkt, durch einen Verein oder im Rahmen
einer Kapitalgesellschaft — bendtigt dafir in der Regel finanzielle Mittel, um den Betrieb aufnehmen und

aufrechterhalten zu konnen. Die Sicherung von finanziellen Mitteln und der Zahlungsfahigkeit ist eine der
wichtigsten Aufgaben bei der wirtschaftlichen Verwertung.

Dafiir kommen grundsatzlich — je nach Zielstellung und Verwertungsweg — unterschiedliche Finanzierungs-
quellen und gegebenenfalls Fordermaoglichkeiten infrage. Dieses Kapitel hilft bei der Ermittlung des Finanzie-
rungsbedarfs und gibt eine Entscheidungshilfe fur die Auswahl der Finanzierungs- und Fordermaoglichkeiten

Dazu werden folgende Fragen behandelt:

Wie hoch ist der Kapitalbedarf?

Wie kann der Finanzierungsbedarf gedeckt werden?
Welche Finanzierungsmaoglichkeiten gibt es?
Welche offentlichen Fordermaoglichkeiten gibt es?

A

Dieses Kapitel ist vor dem Hintergrund der Finanzierung einer Kapitalgesellschaft geschrieben, da sie in der
Regel einen hohen Kapitalbedarf hat, der auf unterschiedlichen Wegen gedeckt werden kann. Hingegen
werden Genossenschaft und Verein in der Regel durch die Mitglieder erstfinanziert. Gleiches gilt auch fur
die wirtschaftliche Verwertung innerhalb einer bestehenden Organisation, bei der die Finanzierung durch die
Organisation erfolgt. Dennoch kénnen die Fragestellungen, die fUr eine Kapitalgesellschaft relevant sind, auf

die anderen Formen ubertragen werden. /
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71 Wie hoch ist der Kapitalbedarf?

Zunachst gilt es in Form eines Finanzplans zu klaren, wie viele Mittel Gber-
haupt benaotigt werden. Dazu zahlen einmalige Investitionen und laufende
Kosten (fixe und variable — umsatzabhangige — Kosten).

Ein guter Finanzplan besteht aus zwei Teilen — erstens der Herleitung der
Annahmen zu Umsatz und Kosten. Dies erfolgt meistens auch schon in
einem Business Case (siehe Kapitel 3.3) oder Businessplan (siehe Kapi-
tel 6.1). Zweitens einer tabellarischen Auflistung der wesentlichen Umsatze
und Kosten. Beides zusammen ist relevant fiir die Deckungsbeitrags-
rechnung und die Abschatzung des Break Even Point — dem Erreichen der
Gewinnzone — sowie fir die Ermittlung des Kapitalbedarfs auf Grundlage
einer Liquiditatsplanung.

Aulierdem sollte eine detaillierte Personalplanung vorgenommen werden.
Hier sind die wesentlichen Profile wie Vertrieb, Entwicklung, Administration
etc. mit Vollzeit-Aquivalenten (1 VZA = 100 Prozent Arbeitsvertrag oder

2 x 50 Prozent Arbeitsvertrage) anzugeben. Je Profil sind realistische Lohne
oder Gehalter anzunehmen. Dabei ist zu beachten, dass im Finanzplan
nicht die Arbeitnehmerkosten (also Arbeitnehmer-Bruttogehalter), sondern
die Arbeitgeberkosten (Vollkosten-Ansatz) angegeben werden miissen. Bei
einem Beschaftigten, der im Jahr 60.000 € brutto verdient, kommen circa
20 Prozent Arbeitgeberkosten noch einmal hinzu. Zur genauen Berechnung
gibt es im Internet verschiedene Beispiele. Nicht zu vergessen ist an dieser
Stelle ebenfalls ein potenzielles Gehalt fur die Geschaftsfuhrung beziehungs-
weise das Grundungsteam.

Durch die Gegenuberstellung der prognostizierten Einnahmen und Ausgaben,
also der Zahlungsstrome, lasst sich eine Liquiditatsplanung erstellen. Diese
sollte mindestens fir die folgenden zwolf Monate auf Monatsbasis und
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mindestens fUr weitere zwei Jahre auf Jahresbasis angelegt werden. In der
Regel verlangen beispielsweise Banken das Vorlegen eines Finanz- bezie-
hungsweise Businessplans, um ihre Forder- oder Finanzierungszusage zu
geben. Die folgende Checkliste soll bei der Aufstellung eines Finanzplans
helfen.

WELCHE EINMALIGEN UND LAUFENDEN KOSTEN GIBT ES?

Einmalige Kosten (Investitionen)

B |mmobilien: Werden ein Grundstiick, Gebaude, Biro, Labor, eine
Produktionsstéatte 0. A. bendtigt (Kauf, Miete)?
Materielle Gegenstande, Anlagen fur Produktion und Betrieb: Werden
Maschinen, Laborgerate, IT-Ausstattung, Einrichtungsgegenstande
etc. benotigt?
Immaterieller Bedarf: MUssen Patente, Lizenzen, Nutzungsrechte
erworben werden?
Grundungs- und Beratungskosten: Wird anwaltlicher Rat bendtigt, bei-
spielsweise zu Fragen der Rechtsform des zu grindenden Unterneh-
mens? Mlssen Fragen zu Patenten oder Lizenzen anwaltlich geprift
werden (ImmaterialgUterrecht)? Werden sonstige Beratungsleistungen
bendtigt (Griindercoaching, Seminare etc.)? Muss ein Gewerbe ange-
meldet werden? Fallen Notar- oder Registerkosten an?

Laufende Kosten — laufende (fixe) und variable (umsatzabhangige) Kosten
®m  Personal (L6hne)

B Material

B Miete, Strom, IT-Kosten, Versicherungen etc.

B Marketing und Vertrieb
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TIPP: DIESE FEHLER BEI DER FINANZPLANUNG VERMEIDEN

Haufige Fehler:
B Es wird unrealistisch geplant
B Es wird kein Puffer mit eingerechnet

B Die Annahmen der Planung (Kosten, Absétze, Preismodell)
konnen nicht belegt werden
Die wichtigsten Kennzahlen der Finanzplanung sind nicht
bekannt
Die jahrliche Steuerlast wird nicht einkalkuliert

FINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN ENTDECKEN

Eine ausflhrliche Gegenlberstellung von verschiedenen Finanzie-
rungsmoglichkeiten entsprechend des Bedarfs und unterschied-

lichen Priorisierungsoptionen (Kosten, Arbeitsaufwand, Entschei-
dungsdauer) bietet die Grinderplattform von KfW und BMWK unter:

https://gruenderplattform.de/finanzierung-und-foerderung/finan-
zierung-finden.
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7.2 Wie kann der Finanzierungsbedarf gedeckt

werden?

Nachdem auf Grundlage der Liquiditatsplanung geklart ist, wie viel Geld
benodtigt wird, steht die Frage an ,Wo soll das Geld herkommmen?”. Hier gibt
es grundsatzlich eine recht grol3e Vielfalt an Finanzierungsmoglichkeiten.
Neben der Innenfinanzierung, also der Finanzierung, bei der Mittel durch die
Organisation selber bereitgestellt werden, ist es oft notwendig auch externe
Finanzierungsquellen anzuzapfen. Bei der Innenfinanzierung geht es bei
jungen Unternehmen oder Produkten oft um die Sicherstellung der Liquidi-
tat, ohne Firmenanteile abzugeben oder Nutzung von klassischen Finanzie-
rungsformen wie beispielsweise Bankkredite, fur die keine ausreichenden
Sicherheiten vorliegen. Die hierbei haufigste Art der Finanzierung wird auch
als Bootstrapping bezeichnet, bei der das Wachstum nur aus den Umsatzen
finanziert wird. Diese Art der Finanzierung ist nicht zu unterschatzen und
bietet entsprechende Vorteile. Sie bietet sich vollem dann an, wenn regel-
mallig hohe Umsatze generiert werden, fir die keine groferen Investitionen
oder groReren laufenden Ausgaben anfallen. Oft sind auch andere Finan-
zierungsinstrumente notwendig. Im Nachfolgenden werden daher Finan-
zierungsinstrumente betrachtet, die der AuRenfinanzierung zugerechnet
werden konnen.
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Bei Kapitalgesellschaften kann zusatzlich zwischen Eigen- und Fremdkapital
unterschieden werden. Hierbei geht es um die Mittelherkunft und die recht-
liche Bewertung im Insolvenzfall:

B Eigenkapital (aus Gewinnen und Cashflow, aber auch tber Anteilseigner
wie Wagniskapitalgeber und das Griindungsteam) steht unbefristet, zins-
und tilgungsfrei zur Verfigung.

= Fremdkapitel (Kontokurrentkredit, Bankkredite, Blrgschaften, Forder-
kredite, Mikrofinanzierung etc.) dient der Finanzierung von Investitionen
und Uberbriickung von Liquiditatsengpassen.

®  Mezzanine-Kapital ist eine Mischform zwischen Eigen- und Fremd-
kapital, bei der bilanzielles Eigenkapital ohne Rechte wie klassische
Gesellschafter:innen sie haben (zum Beispiel stille Beteiligungen,
Genussrechte, wertpapierverbriefte Genussscheine oder Wandel- und
Optionsanleihen).

Zur Vorbereitung der Suche nach der passenden Finanzierung sollten die
folgenden Leitfragen gestellt werden:

®  Wie hoch ist der Finanzierungsbedarf? — Unterschiedliche Kapital-
geber:innen sind bereit, mehr oder weniger Kapital zur Verfligung zu
stellen.

®  Wie viel Input und Unterstutzung wird zusatzlich zum Kapital bendotigt?
— Manche Kapitalgeber:innen bringen zusatzlich zum Kapital Know-how
mit (Smart Money).

®  Wie viel Einmischung kann oder will ich akzeptieren? — Durch die Wah!
der Finanzierungsart konnen sich unternehmerische Freiheitsgrade
andern, beispielsweise verlangen Investoren in der Regel ein Mitsprache-
recht.
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ZAHLEN UND FAKTEN

Hohe der externen Kapitalaufnahme durch Start-ups
(2020 — 2021), inkl. Tendenz gegendiiber Vorjahr

tiber 25 Mio. € 2,5 Prozent
10 bis 25 Mio. € 4,1 Prozent
2 bis 10 Mio. € 8,6 Prozent

500 T€ bis 2 Mio. € 25,9 Prozent
150 T€ bis 500 T€ 23,5 Prozent
1€ bis 150 T€: 25,4 Prozent

~INVIVIVIL L

mann et al. 2021

Qzlle: Befragung von Start-ups in den Jahren 2020 (n = 912) und 2021 (n = 910),
Koll

Wie dringend ist der Finanzierungsbedarf? — Die Geschwindigkeit der
Bereitstellung und Verfligbarkeit von Finanzmitteln unterscheidet sich in
der Regel von wenigen Tagen bis hin zu mehreren Monaten.

Wie viel Zeit und Aufwand kann beziehungsweise will ich in die Kapital-
beschaffung investieren? — Der zu betreibende Aufwand unterscheidet
sich ebenfalls stark je nach Finanzierungsart.
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7.3 Welche Finanzierungsinstrumente gibt es? = Die eigentliche Griindungsfinanzierung dient der Aufnahme des tatséch-
Nicht alle Finanzierungsinstrumente sind fur jeden Zeitpunkt einer Grindung lichen Geschaftsbetriebes, mit dem das Unternehmen sich erstmals am
geeignet. Grob wird zwischen folgenden Phasen unterschieden: Markt platziert.
®  Die weiteren Finanzierungsrunden dienen dann dem Unternehmens-
® |n der Seed-Phase wird die Vorbereitung der Unternehmensgrindung aufbau nach dem Markteintritt (First Stage), dem weiteren Wachstum
finanziert, das heif3t die Konzeption des Geschaftsmodells und die Ent- (Second Stage) und der langfristigen Konsolidierung (Third Stage).

wicklung des prototypischen Produkts.

Die folgende Abbildung ermaoglicht eine erste Orientierung zur Wahl der dazu passenden Finanzierungsinstrumente:

Griindungs-
prozess

Griindungs-
finanzierung

m - GRUNDUNGSVORHABEN —_ START-UP —> WACHSTUMSUNTERNEHMEN —_

IDEATION %m% ENTWICKLUNG [l dll PRODUKTION [l MARKTEINTRITT el SKALIERUNG [l STANDARDISIERUNG [Ears
® '
I

S :

Break-even

@%m% S FIRST STAGE — BR{DNLDE S — ERGICUVEI 3 —

Eigenmittel, Friends & Family /l
7 d

Gewinn

Venture Capital

Business Angel

Offentliche Fordermittel

o T >

Bankkredite

Venture Capital

Abbildung 10:

Finanzierungsinstrumente in unterschiedlichen Phasen der Griindung (Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Fueglistaller et al. 2019; Schleinkofer 2013; Fritsch und Wyrwich 2021)
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Mithilfe der nachfolgenden Tabelle, in der die Finanzierungsinstrumente detailliert
vorgestellt werden, konnen diese auf ihre Anwendbarkeit hin Uberpriift werden:

| | CHARAKTERISTIKA VOR- UND NACHTEILE

€

NIEDRIGER FINANZIERUNGSBEDARF

Family, Friends & Fools

Wenige Tausend Euro

Leihen kleinerer Summen von Freund:innen oder Familienmitgliedern iber
einen Kreditvertrag

Jeder zweite Griindender nutzt diese Form der Finanzierung (Griinderplatt-
form 2022b)

@ Einfache, unkomplizierte, glinstige und schnelle Finanzierungsmaglichkeit fiir
kleinere Betrage

© Potenzielle private Konflikte, insbesondere falls Geld nicht zuriickgezahlt werden
kann

© Nur fiir kleine Summen geeignet
© Kein zusétzlicher Input zu erwarten

Mikrokredit

Wenige Tausend Euro, maximal niedriger fiinfstelliger Bereich; typische
Betrdge sind 2.500 - 25.000 Euro

Kleinstkredite, die von spezialisierten Unternehmen angeboten werden

Ggf. fiir bestimmte Zielgruppen, etwa zur Ausgriindung aus der Arbeits-
losigkeit

Mikrokredite von Landesforderinstituten finden tber den KfW Forder-
programm-Finder

Akkreditierte private Mikrofinanzinstitute auf der Seite des Bundesarbeits-
ministeriums

@ Wenig Arbeitsaufwand
@ Schnelle Entscheidung

@® Schlanke Prozesse, vergleichsweise unkomplizierte Vergabe (weniger Sicherheiten
vonngten)

@ Piinktlich zuriickgezahlte Mikrokredite steigern die Kreditwiirdigkeit
© Im Vergleich zu requldren Bankdarlehen (deutlich) hohere Kosten

© Zusétzlicher Input/Beratung durch Mikrofinanzierer unterschiedlich, muss erfragt
werden

© Mikrokredite miissen vergleichsweise schnell zuriickgezahlt werden (zwei Jahre;
bei offentlich geforderten Mikrokrediten ggf. langer)

Finanzierung aus eigenen
Mitteln / eigenem Umsatz
(Bootstrapping)

5.000 - 25.000 Euro

Realisierung des Griindungsvorhabens mit einer Low-Budget-Strategie: mit
sehr engem Budget und knappen Ressourcen aus Eigenmitteln. Ziel ist die
grotmagliche Vermeidung von Ausgaben bei gleichzeitiger Maximierung
der Einnahmen

Geeignet fiir geringen Finanzierungsbedarf, beispielsweise bei auf
Digitalisierung beruhenden Griindungsideen

Uberbriickung aus Eigenmitteln eignet sich nur fiir wenige Monate bis zu
einem Jahr

@ Belegt erhdhtes Commitment (Skin in the Game)

@ Keine Einmischung durch Kapitalgeber

© Belastung personlicher Ressourcen, ggf. psychische Belastung

© Break-even muss schnell(er) erreicht werden, bevor finanzieller Atem ausgeht
© Kein zusétzliches Know-how erforderlich
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Griindungsstipendien,
Griindungszuschiisse

In der Regel im niedrigen fiinfstelligen Bereich, ca. 10.000 - 20.000 Euro

Stipendien zur Forderung der Umsetzung einer Griindungsidee; in der
Regel fiir hochschul- oder forschungseinrichtungsnahe technologieorien-
tierte Griindungen zur Férderung von Wissenstransfer. Auch innovative
(beispielsweise datenbasierte) Dienstleistungen werden gefordert.

In der Regel miissen weitere Voraussetzungen erfiillt werden, beispiels-
weise ein bereits existierendes Griinderteam.

Die Bewerbung erfolgt haufig indirekt tber eine Hochschule beziehungs-
weise Griinderzentren oder Inkubatoren einer Hochschule

foentliche Forderprogramme auf EU-, Bundes- und Landesebene;
Uberblick beispielsweise im der Griindungsplattform

Auf EU-Ebene u. a. der EIC-Accelerator mit Zuschiissen von bis zu

2,5 Mio. Euro und das EIC Patfinder Programme mit Zuschiissen von
bis zu 3 bis 4 Mio. Euro fiir die Friihphase der Technologieentwicklung
(TRL 1-3), bis hin zum Proof of Concept

Nationale Programme, beispielsweise EXIST, KMU Innovativ, Pro FIT,
Griindung Innovativ

Unterschiedliche Programme auf Landesebene, die sich beispielsweise an
nationale Griinderstipendien anschlieen konnen

@ Sehr attraktiv: Zuschiisse missen nicht zuriickgezahlt werden
@ Fordermittel werden auch fiir Investitionen bereitgestellt
@ Zuschiisse auch maglich beispielsweise fiir

« Griindungsberatung, Coaching

« Griindung aus der Arbeitslosigkeit

- Einstellung neues Personal

© Insgesamt (sehr) hohe Vielfalt der Programme
(mdglicherweise aufwendige Suche)

© Zeitaufwendige Antragsverfahren
© Ausgang ungewiss, daher Mittel nicht zuverldssig planbar

© Wahrend des Stipendiums missen Auflagen erfiillt und Fortschritte dokumentiert
werden (Brokratie)

Kontokorrentkredit

5.000 - 50.000 Euro (sollte die iibliche Schwankungsbreite im Geschafts-
konto abdecken)

Gangige Vorfinanzierung von Umlaufvermdgen (Rohstoffe, halbfertige und
fertige Waren, Mieten, Forderungen aus noch nicht beglichenen Rechnungen
oder Gehaltszahlungen) bei kurzfristigen, auch saisonalen Schwankungen

Einrichten eines Kontokorrentkreditrahmens, der zum Ausgleich kurzfristi-
ger Schwankungen genutzt werden kann. Dieser Finanzpuffer ermdglicht
das ,Atmen” des Geschaftskontos, die Zahlungsfahigkeit bleibt erhalten

Wird von der Haushank gewahrt
Kann auch in der Anlaufphase als Starthilfe genutzt werden

@ Geringer Arbeitsaufwand (wird haufig bei langfristigen Finanzierungen durch die
Hausbank mit eingerichtet, erfordert daher keinen zusatzlichen Aufwand)

@ Sehr gut fiir kurzfristige Schwankungen - ein sehr dringlicher Kapitalbedarf, falls
lliquiditat drohen wiirde — geeignet

@ Sichert Liquiditat
© Vergleichsweise hohe Kosten bei Inanspruchnahme des Kreditrahmens
© Kann von der Haushank auch kurzfristig zuriickverlangt werden
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€€

MITTLERER FINANZIERUNGSBEDARF

Crowdfunding (cf)

50.000 - 500.000 Euro

Im deutschsprachigen Raum noch vergleichsweise neue, alternative
Maglichkeit der ,Schwarmfinanzierung”, bei der viele kleine private
Investoren iiber das Internet (Crowdfunding-Plattformen) angesprochen
werden und ber standardisierte Prozesse und Vertrage in Start-ups
investieren konnen

Prasentierte Ideen werden nur realisiert, falls ein definierter Schwellenwert
erreicht wird (Alles-oder-nichts-Prinzip)

Unterschiedliche vertragliche Ausgestaltungen maglich: Investoren
erhalten im Fall des Erfolgs der Kampagne ..

« .. das Produkt als Gegenleistung
(Crowdsupporting/reward-based cf)

- .. eine finanzielle Gegenleistung oder Beteiligung (Crowdinvesting)

- .. nach zuvor vereinbarten Bedingungen ihr Investment inklusive
Zinsen zuriick (Crowdlending)

- .. nichts auBer Dank (Crowddonating)

Es existieren viele Crowdfunding-Plattformen inshesondere im angloame-
rikanischen (Kickstarter, Indiegogo, Startnext etc.), aber auch im DACH-
Raum (beispielsweise www.seedmatch.de oder www.rockets.investments)

@ Eine hohe eingesammelte Summe signalisiert Kaufbereitschaft potenzieller
Kund:innen; kann als Beleg flir weitere/andere Investoren oder Kreditgeber dienen
(En-passant-Marktforschung)

@ Maglichkeit zur Vorfinanzierung von Nischenprodukten (Ansprache von kleinen,
aber mdglicherweise zahlungskraftigen Communities méglich)

@ Gut geeignet als erganzendes Finanzierungsinstrument mit Community-Wirkung
© Hoher Aufwand, inshesondere fiir das Bekanntmachen des eigenen Crowdfundings
© Hohe Gebiihren der Crowdfunding-Plattformen

© Alles-oder-nichts-Prinzip: Scheitert die Kampagne, scheitert die Finanzierung, und
das ,in der Offentlichkeit" (schlechtes Signal, schreckt mdgliche andere Investoren
oder Kreditgeber ah)

Existenzgriinderdarlehen
(Bankkredit)

25.000 - 300.000 Euro (fiir kleinere Betrdge Mikrokredite geeigneter)

Klassischer Kredit, beispielsweise* der eigenen Hausbank, mit fest
vereinbarter Hohe, Frist zur Riickzahlung und Zinssatz

Am ehesten geeignet fiir klassische Griindungen und flir Geschaftsmodelle,
die den finanzierenden Kreditinstituten wohlbekannt sind

Firinnovative Geschaftsmodelle geeignet, falls mit festen, gut kalkulier-
baren Zahlungsstromen gerechnet werden kann

@ Hohe Planungssicherheit (regelmaRige Zinsen und Tilgungsleistungen)

@ Sichert unternehmerische Freiheit, da Kapitalgeber:in kein Mitspracherecht erhilt
@ Mittlere Kosten

@ Entscheidungsdauer und Arbeitsaufwand gering

© Feedback oder Know-how iiber die Finanzierung hinaus nicht zu erwarten

© Personliche Haftung der Griinder:innen zur Absicherung des Kredits tiblich
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Wandeldarlehen

100.000 - 400.000 Euro

Analog zu einem normalen Darlehen werden Betrag, Zeitraum und Zinssatz
vereinbart - es besteht jedoch die Option fiir den Geldgeber, die Darlehens-
schuld (Fremdkapital) am Ende der Laufzeit in eine Unternehmensbeteili-
gung (Eigenkapital) umzuwandeln

Fir friihe Phasen der Griindung geeignet (Anschub- oder Briickenfinanzie-
rung)

Ahnelt Kredit fiir Selbststandige (Kreditsumme mit vereinbarter Laufzeit
und Zinssatz)

Statt Riickzahlung der Kreditsumme kann das Darlehen auch in Anteile
umgewandelt werden

Darlehensgeber:in erhalt Rabatt auf Anteilskauf (Risikopramie)

Darlehensgeber:in zahlt nicht als Gesellschafter:in, hat nur Informations-
aber keine Mitbestimmungsrechte

Eine verwandte Spielart des Wandeldarlehens ist das Venture Debt; hier
steht aber die Riickzahlung des Darlehens (in der Regel nach drei Jahren)

- inkl. hoher Zinsen (bis zu 20 Prozent) im Vordergrund; das Recht auf
Gesellschafteranteile kann dariiber hinaus zusétzlich mit vereinbart werden

@ Schnelle Entscheidung
@ Unkompliziert

@ Keine Einmischung: Der Darlehensgeber:innen zahlt nicht als Gesellschafter:innen
(Informations-, aber keine Mitbestimmungsrechte)

@ Mittlerer Arbeitsaufwand
© Mittlere bis hohe Kosten
© Abgabe von Unternehmensanteilen und damit Verlust unternehmerischer Freiheit

© Darlehensgeber:innen erwarten hohe Risikopramie in Form von Rabatten auf die
Firmenanteile (ab 10 Prozent bis zu 30 Prozent)

© Tendenziell ungiinstiger Anreiz fiir Darlehensgeber:innen, den Unternehmenswert
niedrig anzusetzen - denn so erhalten sie mehr Anteile

© Kein zusatzlicher Input oder Zugang zu Netzwerken zu erwarten

€ €€

HOHER FINANZIERUNGSBEDARF

Business Angel (BA)

25.000 - 500.000 Euro

Business Angel (BA) vermitteln Kapital, Know-how und Kontakte; sie sind
erfahrene (ehemalige) Manager:innen und Unternehmer:innen, die (tempo-
rdr) Anteile am Unternehmen erhalten; sie agieren als Privatpersonen, die
aktiv mitgestalten konnen - und auch wollen

Finanzierung dient aus BA-Sicht dem Auf- und Ausbau des Start-ups sowie
der Vorbereitung weiterer Finanzierungsrunden

BA sind Finanzierungspartner auf Zeit: Ihr Ziel ist oft der erfolgreiche Exit,
das heifst die zum Beispiel per Wandeldarlehen erworbenen Anteile mit
Gewinn wieder zu verkaufen

Kommt insbesondere in friihen Phasen der Unternehmensgriindung infra-
ge, teilweise noch vor dem erfolgten Machbarkeitstest (Proof of Concept)

@ Business Angel bringen zum Teil eigenes Know-how und jahrelange Erfahrung als
Mehrfach-Griinder:innen ein

@ BA verschaffen Zugang zu Netzwerken

@ Zielkongruenz: BA sind in der Regel aktiv an der positiven Entwicklung des Unter-
nehmens interessiert; ihr Ziel ist der erfolgreiche Exit (Verkauf der Unternehmens-
anteile mit Gewinn)

© Autonomie geht verloren (BA erhalten Unternehmensanteile)
© Seriositat im Vergleich zu Venture Capital (VC) mitunter schwieriger einzuschatzen
© Hoher Aufwand, jedoch im Vergleich zu VC eher unbirokratisch
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Finanzierung durch Investor

Ab circa 500.000 Euro bis zu mehreren Mio. Euro (TicketgréRen schwanken
stark, auch kleinere Summen sind moglich)

Oberbegriff fiir verschiedene Finanzierungsinstrumente, insbesondere
Business Angels (s. 0.) und Venture Capital (s. u.)

Insbesondere dann sinnvoll, wenn neben der Finanzierung auch der Zugang
zu Fach- und Branchenwissen wichtig ist

Je hoher der Finanzierungsbedarf, desto ausgereifter sollte das Geschafts-
modell sein und desto eher wird der Proof of Concept bendtigt, insbeson-
dere um VC-Investoren zu liberzeugen; bei kleineren Betragen ist dies nicht
unbedingt vonnoten

@ Investoren bringen Know-how und Erfahrung mit ein
@ Hoher Finanzierungsbedarf realisierbar

© Hoher Arbeitsaufwand fiir die Suche nach einem geeigneten Investor und damit
verbunden mittlere bis hohe Opportunitdtskosten (die aufgewendete Zeit fehlt fiir
andere Projekte und verlangsamt maglicherweise die Griindung)

© Die (temporére) Abgabe von Unternehmensanteilen schmalert kiinftige Gewinne
und bedeutet Verlust unternehmerischer Freiheit

© Maglicherweise lange Entscheidungszeit (des Investors); einige Wochen bis
zu mehrere Monate maglich (bei Business Angels); diese Zeit variiert jedoch
individuell stark

Biirgschaft

50.000 - 750.000 Euro
Kommt als Hilfsmittel zur Erlangung eines Bankkredits infrage, falls der

Bank ansonsten keine ausreichend hohen Sicherheiten gestellt werden kon-

nen. Biirgende miissen ersatzweise einspringen, falls Darlehensnehmende
ihre Schulden nicht zuriickzahlen konnen (daher auch ,Ausfallbiirgschaft)

In der Regel weist die Hausbank im Bedarfsfall auf die jeweils infrage kom-
mende Biirgschaftsbank hin, die wiederum zu den Modalitaten einer Birg-
schaft berat (Mittelstands-Finanzierungsportal der Biirgschaftsbanken)

Grundsatzlich sind bei kleineren Betragen auch private Biirgschaften
moglich

@ Mittlerer Aufwand und vertretbare Kosten
@ Bearbeitungszeit unterschiedlich je Bundesland (Tage bis Wochen)
@ Biirgschaftsbank bringt haufig Expertise mit ein

© Private Biirgschaften sollten in der Hohe unbedingt (stark) begrenzt sein,
inshesondere innerhalb der Familie oder bei Freunden

© Gesamtschuldnerische Haftung bringt Konfliktpotenzial bei Griinderteams: Jede:r
haftet personlich gegeniiber der Biirgschaftshank iiber den gesamten Darlehens-
betrag
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Venture Capital
(Private Equity)

Ab 300.000 Euro

Venture Capital im engeren Sinne (nicht bérsennatiert) ist privates Beteili-
gungskapital (Risikokapital), das durch spezialisierte Finanzunternehmen
zur Verfiigung gestellt wird, die im Gegenzug fiir ihr hohes Risiko (bis hin
zu Totalverlust; insbesondere Forschungsaufwendungen sind in der Regel
irreversibel) Mitspracherecht und anteilige Renditebeteiligung erwarten

Die Renditeerwartung der VC-Geber liegt bei 20 Prozent - und aufgrund
des hohen Ausfallrisikos teilweise deutlich hoher

Auch bérsennotierte oder groBere Unternehmen bieten VC an (Corporate
Venture Capital; CVC); so legte etwa Robert Bosch Venture Capital (RBVC)
2022 einen 250-Millionen-Euro-Fonds fiir Start-ups auf

Offentliche VC-Geber sind teilweise mit griinderfreundlichen Konditionen
am Markt aktiv, zum Beispiel HTGF, KfW, IBB-Beteiligungsgesellschaft,
Frihphasenfonds Brandenburg, Bayern Kapital, Sirius-Diisseldorf-Fonds,
TGFS Technologie- und Griinderfonds Sachsen

@ Zusitzliche Erfahrung durch den VC-Geber wird eingebracht
@ Passfahigstes Instrument zur Umsetzung ambitionierter Wachstumsplane

@ Fahigkeit, auch in nachfolgenden Investitionsrunden hohe Kapitalbetrage zu
investieren

@ Erméglicht schnelles Wachstum und raschen Unternehmensaufbau
© Hoher Aufwand und teuerste Finanzierungsquelle

© Haherer Aufwand bei der Beschaffung

© Abgabe von vielen Mitsprache- und Kontrollrechten

Tabelle 6: Finanzierungsinstrumente (eigene Darstellung)
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WIE FINANZIEREN SICH START-UPS?

Bootstrapping 75 Prozent (bevorzugen 31 Prozent) der Griinder:innen

(,75 Prozent der Griinder:innen nutzen Bootstrapping, aber
nur 31 Prozent bevorzugen diese Finanzierungsart")

Staatliche Fordermittel 43 Prozent (50 Prozent)
Business Angel 30 Prozent (41 Prozent)
Family, Friends & Fools 22 Prozent (8 Prozent)

Innenfinanzierung (Cashflow) 91 prozent (43 Prozent)
Venture Capital 20 Prozent (42 Prozent)
Investoren 16 Prozent (18 Prozent)
Inkubatoren 15 Prozent (43 Prozent)
Bankdarlehen 12 Prozent (15 Prozent)

(Mehrfachantwort mogl.; Quelle: Kollmann et al. 2021) /

WELCHE OFFENTLICHEN FORDERMOGLICHKEITEN KONNEN
UNTERSCHIEDEN WERDEN?

Grundséatzlich zu unterscheiden sind

offentlich geforderte Darlehen, die zurtickgezahlt werden mussen,
nicht rlckzahlbare staatliche Zuschisse sowie

weitere Formen der Unterstitzung durch die offentliche Hand wie
Birgschaften und Beteiligungskapital.
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7.4  Welche offentlichen Férdermdglichkeiten gibt es?
Offentliche Fordermittel kdnnen in den sehr frilhen Phasen der Griindung
(Pre-Seed und Seed) dazu beitragen, den Proof of Concept zu erreichen,
ohne externes Kapital aufnehmen zu miissen. Offentliche Fordermittel
existieren aber auch fur reifere Unternehmen zur Unterstitzung von Wachs-
tum und innovativen Vorhaben.

Es gibt in Deutschland rund 3.000 verschiedene Fordermittelprogramme
auf Bundes- und Landesebene, wovon rund 200 Grindungsprogramme sind
(Dykiert 2021). Es ist folglich nicht moglich beziehungsweise auch nicht
sinnvoll, hier einen vollstandigen Uberblick zu geben. Nachfolgend werden
daher einzelne Forderprogramme beispielhaft vorgestellt und auf entspre-
chende Datenbanken verwiesen.

7.41 OFFENTLICH GEFORDERTE DARLEHEN

Offentliche Darlehensvergaben bilden den Schwerpunkt der Griindungs-
forderung in Deutschland. Sie konnen grundsatzlich fir (einmalige) Investi-
tionen (Immobilien, Ausstattung, Forschungsaufwand, Produktionsanlagen,
Laborgerate etc. und den laufenden Betrieb (Betriebsmittel wie Personal-,
Materialkosten, Miete, Strom, IT-Kosten etc.) gewahrt werden. Wie Kredite
von privaten Banken missen auch diese Darlehen zurtickgezahlt werden.
Die offentliche Hand springt hier ein, damit (junge) Unternehmen trotz
geringer Sicherheiten Uberhaupt an Fremdkapital kommen, und dies zu ver-
gleichsweise guinstigen Konditionen. Bei 6ffentlich geforderten Birgschaften
fungiert die offentliche Hand als Blrge, sodass Bankdarlehen zustande
kommen konnen.
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DIE WICHTIGSTEN FORDERPROGRAMME DES BUNDES FUR DAS WIRD FUR DIE BEANTRAGUNG EINES FORDERDARLEHENS
GRUNDER:INNEN UND KMU IN DER REGEL BENOTIGT:
®m  ERP-Kapital fir Griindung ®m  Einwilligung zur SCHUFA-Auskunft
B ERP-Forderkredit KMU m  Selbstauskunft der Antragsteller:innen (beispielsweise Uber
®  ERP-Griinderkredit — StartGeld Unternehmensgroiie)
®m  ERP-Digitalisierungs- und Innovationskredit B Aussagefahiger Businessplan (in der Regel reicht ein Pitch Deck
B ERP-Mezzanine fir Innovation nicht aus)
B ERP-Beteiligungsprogramm ®m  Tragfahiger Finanzplan (idealerweise kurz-, mittel- und langfristig,
m  KfW-Forderkredit groBer Mittelstand mit Rentabilitdts- und Liquiditatsplanung)
m KfW-Unternehmerkredit ®m  Erfullung weiterer allgemeiner Voraussetzungen, die je Forder-
®m  Beratungsforderung programm (EU/Bund/Land) variieren konnen; beispielsweise:
B Mein Mikrokredit ®m  Fachliche Qualifikation und Prokura der Antragstellenden
®  Mikromezzaninfonds Deutschland ®m  Erflllung der KMU-Definition
B Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschafts- B Bestatigung, dass Mitteleinsatz nur fur forderfahige MalRnahmen
struktur” geplant ist
®m  Nichtvorliegen von Forderausschlussgrinden
Quelle: Existenzgriindungsportal des BMWK (2022) B Finsatz von Eigenmitteln (beispielsweise je nach Bundesland

mindestens 10 bis 15 Prozent der forderfahigen Kosten)

Offentlich geforderte Darlehen (kurz: Forderdarlehen) werden tiber Forder- Quelle: Dykiert 2021 und www.kfw.de
banken — wie die KfW auf Bundesebene oder die jeweiligen Forderbanken der

Lander — und nur unter Einbeziehung der Hausbank (durchleitende Stellen)

der Darlehensempfanger:iinnen gewahrt (Hausbankprinzip). Die Hausbank

muss dazu auch bei der jeweiligen Forderbank gelistet sein, was beispiels-

weise bei manchen Onlinebanken nicht der Fall ist. Die Forderbank priift die

durch die Hausbank eingereichten Unterlagen dann nach eigenem Ermessen,
ein (Rechts-)Anspruch auf Forderung kann nicht geltend gemacht werden.
Auch kann dieser Prozess insgesamt Zeit in Anspruch nehmen.
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https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Entscheidung/Beratung/Beratungsfoerderung/inhalt.html
http://www.mein-mikrokredit.de/
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https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Wirtschaft/gemeinschaftsaufgabe-evaluierung.html
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Wirtschaft/gemeinschaftsaufgabe-evaluierung.html
https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Finanzierung/Foerderprogramme/inhalt.html
http://www.kfw.de/

7.4.2 OFFENTLICH GEFORDERTE ZUSCHUSSE

Zuschusse sind nicht rlickzahlbare offentliche Zuwendungen, die in Forder-
programmen auf EU-, Bundes-, Landes- und teilweise auch kommunaler
Ebene gewahrt werden. Die jeweils fachlich zustandigen Ministerien werden
dabei haufig von Projekttragern oder (auf Bundesebene) durch die KfW und
das BAFA (Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle) unterstitzt.

Antragsberechtigt sind grundsétzlich alle KMU nach EU-Definition (IfM) mit
Sitz in Deutschland (fir Bundesmittel) beziehungsweise im jeweils fordern-
den Bundesland (fir Landesmittel). In aller Regel — sofern keine Verflechtun-
gen mit anderen Unternehmen bestehen — sind auch junge Unternehmen
und Start-ups antragsberechtigt. Das Spektrum an maoglichen Forderungen
ist dabei sehr grol’ und reicht von Zuschissen zur Forderung von Grin-

dungsaktivitaten bis hin zu Vorhaben, die innovative Technologien erforschen,

und macht bei der Einfihrung von Innovationen noch nicht Halt.

Einen Sonderfall stellt das bundesweite EXIST-Forderprogramm dar (siehe
Infobox rechts), bei dem Studierende, Absolvent:innen und Wissenschaft-
ler:iinnen bei der Umsetzung ihrer Grindungsidee gefordert werden konnen.
Beispielsweise existiert auf Landesebene in Bayern zusatzlich ein entspre-
chendes Forderprogramm (FLUGGE), das sich an staatliche Hochschulen
in Bayern richtet sowie in Baden Wurttemberg das Programm Junge
Innovatoren, das eine ahnliche Wirklogik hat.

Gefordert werden beispielsweise Investitionsmalinahmen wie Forschung an
und Entwicklung von (innovativen) Produkten und/oder (digitalen) Dienstleis-
tungsangeboten, Investitionen (Kauf) von Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung; ein erstes Warenlager; Malinahmen zur Energieeffizienz (Klimaschutz)
etc., Hard- und Software, Betriebsmittel/Sicherstellung Liquiditat etc.
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FORDERBEISPIEL: EXIST - EXISTENZGRUNDUNGEN AUS DER
WISSENSCHAFT

Fordermittelgeber: BMWK

Abwicklung: Projekttrager (PTJ)

Forderziel: Grindungsklima an Hochschulen und aulleruniversitaren
Forschungseinrichtungen verbessern

EXIST-Griinderstipendium: Stipendien fiir Studierende (1.000 Euro/
Monat), techn. Mitarbeitende (2.000 Euro/Monat), Absolvent:innen
(2.500 Euro/Monat), promovierte Grinder:innen (3.000 Euro/Monat),
Teamgrindungen (bis zu 30.000 Euro fir Sachmittel)
EXIST-Forschungstransfer: Forderphase | (bis zu 250.000 Euro fir
Sachmittel zur Griindungsvorbereitung, ggf. mehr); Forderphase Il (bis
zu 180.000 Euro der spezifischen Kosten)

EXIST-Griindungskultur: Hochschulwettbewerb (Forderung projekt-
bezogener Ausgaben)

Quellen: www.exist.de

In der Regel handelt es sich dabei um anteilige Zuwendungen, das heil3t das
antragstellende Start-up muss erganzend einen entsprechenden Eigenanteil
einbringen und nachweisen.

Dies erfolgt beispielsweise Uber

Eigen- oder Beteiligungskapital

Fremdkapital (auch geforderte Darlehen und Gesellschafterdarlehen)
Nachweise Uber Auftragsvorfinanzierungen

Umsatzerlose
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In der Regel werden Zuschusse auf Landesebene, die sich aus EU-Struktur-
mitteln speisen, nachschussig ausgezahlt, das heil’t, dass die Ausgrindung
zunachst in Vorleistung gehen muss und die zu bezuschussende Leistung
rickwirkend erstattet bekommt, sofern die Voraussetzungen dafur erfullt und
die Zahlung der Leistungen und korrekte Verwendung der Mittel belegt wurde.

Auch auf Zuschuisse besteht kein Rechtsanspruch; sie konnen stets nur
unter dem Vorbehalt der Verfligbarkeit von Haushaltsmitteln des Bundes be-
ziehungsweise der Lander gewahrt werden. Sind die im jeweiligen Haushalt
veranschlagten Mittel aufgebraucht, konnen keine weiteren Zuschiisse im
betreffenden Haushaltszeitraum gewahrt werden.

Zudem darf die Umsetzung des Vorhabens, flr welches Zuschisse be-
antragt werden, noch nicht begonnen haben. Wurde das Vorhaben bereits
begonnen, ist es nicht mehr forderfahig. Es ist also ratsam, genau auf das
Timing des Antrags auf Zuschiisse zu achten (siehe auch Infobox). Drangt
die Zeit, kann bei der jeweiligen Investitionsbank auch ein Antrag auf vor-
zeitigen MalRnahmenbeginn gestellt werden. Nach Eingang des formlichen
Antrags bestatigt die Bank im Eingangsschreiben dem antragsstellenden
Unternehmen, dass auf eigenes Risiko mit der Umsetzung begonnen wer-
den darf. Die danach getatigten Investitionen wirken sich nicht mehr forder-
schadlich aus — allerdings ist es zu diesem Zeitpunkt noch maoglich, dass
der Antrag nach Prufung abgelehnt wird. Es ist ratsam, hier frih den Dialog
mit der Forderbank zu suchen, um unternehmerische Risiken moglichst zu
minimieren.
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DANN GILT EIN VORHABEN ALS GESTARTET
Als Vorhabenstart gelten laut EU-Koordinierungsrahmen:
®  Abschluss eines der Ausfiihrung zuzurechnenden Lieferungs- oder

Leistungsvertrages (Lieferung/Aufbau/Einrichtung einer technischen
Anlage) oder

®

Beginn von Bauarbeiten fir die Investition (beispielsweise Gielen einer

Bodenplatte, auf dem eine Anlage eingefasst wird) oder

erste rechtsverbindliche Verpflichtung zur Bestellung von Ausristung
(beispielsweise Laborinstrumente) oder

eine andere Verpflichtung, die die Investition unumkehrbar macht (bei-
spielsweise verbindliche Vertrage mit Kund:innen oder Lieferant:innen)

Folgende Aktivitaten sind hingegen nicht forderschadlich:
Allgemeine planerische Schritte (Bodenuntersuchung o. A)
Erstellen von Machbarkeitsstudien
Einholen von Genehmigungen

Kauf von Grundstticken (ohnehin nicht forderfahig)

Quelle: https://www.zuschuesse.de
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Ebenso mussen — wie bei allen offentlichen Forderungen, auch bei gefor-
derten Darlehen — Doppelforderungen ausgeschlossen werden (Férderaus-
schlussgrund), das heil3t Zuschisse konnen fiir das gleiche Vorhaben nicht
uber zwei oder mehrere Fordermittelprogramme gewahrt werden. Dies
muss in der Regel auch im Antrag bestatigt werden.

@ UBERBLICK UBER FORDERDARLEHEN UND ZUSCHUSSE

Forderdatenbank fiir Fordermittel der EU und auf nationaler Ebene
des Bundes und der Lander: www.foerderdatenbank.de
KfW-Griinderplattform: https://gruenderplattform.de/
KfW-Zuschussportal: https://www.kfw.de/inlandsfoerderung/
Zuschussportal/

Quelle: Dykiert 2021 und www.kfw.de

Allerdings kénnen unter Umstanden mehrere Forderprogramme miteinander
kombiniert werden, wenn die einzelnen Vorhaben hinreichend gut voneinan-
der getrennt werden konnen, wie beispielsweise die Prototypenentwicklung
uber ein Forderprogramm und die Serienentwicklung des fertigen Produkts
uber ein anderes Forderprogramm.
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7.4.3 OFFENTLICH GEFORDERTES BETEILIGUNGSKAPITAL
Eine weitere Form der finanziellen Unterstitzung durch die offentliche
Hand ist die (stille) Mittelstandsbeteiligung beziehungsweise institutionelles
Venture Capital: das offentlich geforderte Beteiligungskapital. Die Voraus-
setzungen hierfur unterscheiden sich je Bundesland und sollten im Detail
jeweils bei der jeweiligen Forderbank beziehungsweise Fordermittelgeber
recherchiert und erfragt werden.

Wichtige Beteiligungsprogramme des Bundes sind etwa:
B High-Tech Griinderfounds (HTGF) (siehe S. 111)

®  Coparion (siehe S. 112)

B Zukunftsfonds (siehe S. 113)

Dazu kommen weitere 6ffentlichen Forderangebote fir Unternehmen (siehe
S. 114).
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HIGH-TECH GRUNDERFONDS (HTGF)

Griindungsjahr: 2005 (Bonn)

Fondsvolumen: 400 Millionen Euro (HTGF IV, September 2022)

Richtet sich an:  Bundesweit an Existenzgriinder:innen, Hightech-Start-ups (Fokus: Digital Tech,
Industrial Tech, Chemie und Life Sciences)

Finanzierungsart: Beteiligung, Darlehen

Portfoliounternehmen: Wunderlist, Mister Spex, Outfittery, emma, selfapy, fin:marie u. a.

Der HTGF ist eine offentlich-private Risikokapitalgesellschaft. Er ist Deutschlands aktivster Frihphasen-

investor, der branchenubergreifend in Hightech-Start-ups investiert, die nicht alter als drei Jahre alt sind.

Der VC-Fonds investiert entweder allein oder mit Partnern mittels Wandeldarlehen oder Uber den Kauf

von Unternehmensanteilen.

Die Finanzierungskonditionen werden an die Bedarfe des Start-ups angepasst. Initial stellt der HTGF bis

zu 1.000.000 Euro zur Verfugung. Ein Eigenanteil ist nicht notwendig, aber erwinscht. Insgesamt stehen

bis zu 3 Millionen Euro Eigenkapital pro Unternehmen zur Verfiigung.

Netzwerke (Industrie, Wirtschaft) zur Vermittlung von Auftragen und Kooperationen sowie zusatzliche

Beratung durch erfahrene Investor:innen, Manager:innen und Mehrfachgrinder:innen wird durch den

HTGF zur Verfigung gestellt.

Auch Kontakte in die Wagniskapitalszene-Szene (VC, BA), um Anschlussfinanzierungen fir das Wachs-

tum anzubahnen. Die Seed-Finanzierung soll Start-ups durch die Prototyping-Phase bis zur Marktein-

flhrung bringen. In der Regel investiert der HTGF rund 600.000 Euro (Seed-Phase) und in spateren

Runden bis zu insgesamt 3 Millionen Euro pro Portfoliounternehmen.

Der erste High-Tech Grlinderfonds wurde 2005 als Public-Private-Partnership des BMWK, der KfW

Bankengruppe sowie sechs Industrieunternehmen aufgelegt und mit insgesamt 272 Millionen Euro

ausgestattet. Der HTGF Il (2017 — 2022) hatte ein Volumen von 319,5 Millionen Euro, das zu Uber

30 Prozent von privaten Investoren (KMU und GroBunternehmen wie etwa BASF, Bosch, DHL, Drager,

Evonik, PwC, Stihl und SAP) stammte. Der HTGF IV verfligt tGber 400 Millionen Euro. Insgesamt ver-

waltet der HTGF damit rund 1.200 Millionen Euro in vier Fonds (HTGF | — IV).

Quelle: www.htgf.de
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COPARION

Griindungsjahr: 2076 (Koln)

Fondsvolumen: 275 Millionen Euro

Richtet sich an: Bundesweit an innovative Technologieunternehmen (KMU-Definition der EU muss
erflllt sein) in der Griindungs- und friihen Wachstumsphase (Fokus: Start-ups in der
Wachstumsphase, die bereits wichtige Meilensteine wie Produkteinflihrung erreicht
haben)

Finanzierungsart: Als Beteiligung, zusammen mit privaten Leadinvestoren zu deren Konditionen

Portfoliounternehmen: Grover, Finanzguru, Holidu, Clark u. a.

Das KlI-Unternehmen Twenty Billion Neurons, das intelligente, mit Menschen interagierende Avatare

entwickelt, war die erste Verauerung (Exit) von Coparion.

Der VC-Fonds wird durch das ERP-Sondervermogen (EU Recovery Program), die KfW Capital und die

Europdische Investitionsbank (EIB) finanziert.

Kooperierende Leadinvestoren konnen Beteiligungsgesellschaften sowie naturliche und juristische

Personen sein, die Beteiligungskapital zur Verfugung stellen und eine klare Exitstrategie verfolgen. Das

antragstellende Unternehmen darf nicht alter als zehn Jahre sein, muss neue Produkte, Verfahren oder

Dienstleistungen mit wesentlichen Neuerungen (gegentber bestehendem Portfolio des Unternehmens)

entwickeln oder in den Markt einfuhren.

Die Forschungs- oder Entwicklungsanteile missen im Unternehmen selbst erbracht werden.

Quelle: www.coparion.vc
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ZUKUNFTSFONDS

Griindungsjahr: 2021

Fondsvolumen: 10 Milliarden Euro (aus ERP-Mitteln, bis Ende 2030)

Richtet sich an: Bundesweit an Unternehmen, fir kapitalintensive Wachstumsfinanzierungen

(Entwicklungsphase)

Finanzierungsart: Kredite oder Beteiligung

Portfoliounternehmen: Keine Angabe

Gemeinsam mit weiteren privaten und offentlichen Partnern soll der Zukunftsfonds mit seinen ver-

schiedenen Modulen bis Ende 2030 zusatzliche Mittel in Hohe von insgesamt 30 Milliarden Euro fur

Start-ups in Deutschland mobilisieren.

Bislang wurden die folgenden Bausteine aufgelegt (weitere sind in Planung):

B ERP/Zukunftsfonds-Wachstumsfazilitat zur Erhohung der Fondsvolumina der VC-Fonds in
Deutschland und Europa (insgesamt 2,5 Milliarden Euro bis 2030 bereit).
GFF/EIF-Wachstumsfazilitat (bis zu 3,5 Milliarden Euro) fur Investments in Wachstumsfonds und
fur groBvolumigere Wachstumsfinanzierungsrunden von Start-ups.

DeepTech & Climate Fonds (DTCF; im Aufbau): neuer Investitionsfonds im Bereich Hochtechnologie
(DeepTech), deckt langfristige Finanzierungsbedarfe, investiert gemeinsam mit privaten Co-Investo-
ren direkt in DeepTech-Unternehmen (bis Ende 2030 bis zu 1 Milliarde Euro).

Venture Tech Growth Financing (VTGF): Bund und KfW fordern gemeinsam mit privaten Finanzie-
rungspartnern (Banken, Fonds) junge, technologieorientierte Wachstumsunternehmen, die aufgrund
ihres Risikoprofils noch keinen ,klassischen” Kredit bekommen (Aufstockung auf bis zu 1,3 Milliar-
den Euro).

Quellen: https://www.bmwi.de/zukunftsfonds und www.bundesfinanzministerium.de/zukunftsfonds
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen schnellen Uberblick Uber die wichtigsten
offentlichen Fordermaglichkeiten:

| | CHARAKTERISTIKA VOR- UND NACHTEILE

Offentlich geforderte
Darlehen

Von ein paar Tausend Euro (in der Regel Landesfdrdermittel) bis hin zu hdheren Millionen-
betrdgen (in der Regel Bundesfordermittel)

Auch diese Darlehen miissen - wie Bankdarlehen (s. 0.) - zurlickgezahlt werden, allerdings
sorgt die Gffentliche Hand hier durch die Ubernahme des Kreditausfallrisikos (Bundes-
garantie) dafir, dass junge Unternehmen iiberhaupt an Fremdkapital kommen - und das zu
vergleichsweise glinstigen Konditionen.

Konnen grundsétzlich fiir (einmalige) Investitionen und den laufenden Betrieb gewahrt
werden

Forderdarlehen werden liber Forderbanken (Bundesebene: KfW beziehungsweise Forder-
banken der Lander) - und ausschlieBlich unter Einbeziehung der Hausbank der Darlehens-
empfanger:innen gewahrt (Hausbankprinzip)

Offentliche Darlehensvergaben bilden den Schwerpunkt der Griindungsforderung in
Deutschland

Uberblick beispielsweise im Forderprogramm-Finder

@® Sehr attraktives Angebot, da Forderbanken des Bundes und der
Lander politische (nicht wirtschaftliche) Ziele verfolgen

@ Glinstige Konditionen (Zinsen, Tilgung)

@® Vermittlung von Krediten, die moglicherweise iiber ein privates
Kreditinstitut nicht erhaltlich waren

© Kreditbedingungen der Forderbanken kdnnen biirokratischen
Aufwand bedeuten

Offentlich geforderte
Zuschiisse

Typische Betrage sind 5.000 - 100.000 Euro

Zuschiisse sind nicht riickzahlbare 6ffentliche Zuwendungen, die in Forderprogrammen
auf EU-, Bundes-, Landes- und teilweise auch kommunaler Ebene gewahrt werden

Haufig ibernehmen Projekttrager, die KfW oder die BAFA (Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle) die Abwicklung

Antragsberechtigt sind KMU mit Sitz in Deutschland beziehungsweise bei Landeszu-
schissen im jeweiligen Bundesland

Grundsatzlich konnen Investitionen und der laufende Betrieb bezuschusst werden - in der
Regel muss jedoch ein Eigenanteil geleistet werden (anteiliger Zuschuss)

Vor Antragstellung ist eine genaue Priifung der Voraussetzungen ratsam. Auch die
Modalitdten der Antragstellung (insbesondere erforderliche Nachweise, Unterlagen etc.)
und (im Erfolgsfall) die Berichtspflichten sollten vor Antragstellung recherchiert oder erfragt
werden. Geeignete Zuschiisse konnen recherchiert werden iiber die Férderdatenbank (Bund
und Lander) oder die KfW Griinderplattform.

@ Sehr attraktives Angebot, da Zuschiisse nicht zuriickgezahlt
werden mussen

© Wie bei 6ffentlich geférderten Darlehen werden auch bei Zu-
schiissen (unterschiedliche) politische Ziele auf EU-, Bundes- und
Landesebene verfolgt, etwa die Forderung bestimmter Technolo-
gie-/Dienstleistungs-Cluster oder Personengruppen; dies bedeutet
einen nicht zu vernachlassigenden hohen zeitlichen Verwaltungs-
aufwand fiir die Antragstellung

© Mitunter lange Bearbeitungsdauer mdglich

© Keine Garantie, dass Zuschiisse gewahrt werden (da u. a. abhdngig
von Haushaltslage); die Zuteilungsquoten konnen beispielsweise
bei nur rund 10 Prozent liegen
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Offentlich geforderte
Biirgschaften

25.000 - 1.250.000 Euro (EU-Grenzwert) mdglich; Durchschnitt
ca. 300.000 Euro, Bundeslander konnen geringere Obergrenzen vorsehen; Mindesthohen fiir
Biirgschaften existieren nicht

Kommt als Hilfsmittel zur Erlangung eines Bankkredits infrage, falls der Bank ansonsten
keine ausreichend hohen Sicherheiten gestellt werden konnen (siehe 7.3 ,Welche Finan-
zierungsinstrumente gibt es?”, Tabelle 6 - Biirgschaft). Bei einer 6ffentlich geforderten
Biirgschaft ist der Birge in der Regel eine Biirgschaftshank oder ein Landesforderinstitut;
er steht fiir das Unternehmen gegentiber der kreditgebenden Bank in der Ausfallhaftung

Es werden nur maximal 80 Prozent des Kreditbetrags per Ausfallblirgschaft besichert - die
restlichen 20 Prozent bleiben der Hausbank geschuldet

Die Haushank weist im Bedarfsfall auf die jeweils infrage kommende Biirgschaftshank
hin, die wiederum zu den weiteren Modalitaten berat (Mittelstands-Finanzierungsportal
der Biirgschaftshanken; Landeshiirgschaft Berlin; weitere Landesbiirgschaftsprogramme
Forderdatenbank)

Bei kleineren Betragen bis zu circa 200.000 Euro kann - je nach Bundesland - der Antrag
auch direkt bei einer Biirgschaftshank gestellt werden. Dies verkiirzt auch die Entschei-
dungsdauer (gegebenenfalls binnen weniger Tage)

Bundeshiirgschaften werden unter paralleler Einbindung von Landesbiirgschaften in den
neuen Bundeslandern vergeben; hierfiir mandatiert ist PricewaterhouseCoopers (PwC)
Biirgschaften des Bundes und der Lander

@ Mittlerer Aufwand und vertretbare Kosten
@ Bearbeitungszeit unterschiedlich je Bundesland (Tage bis Wochen)

@ Biirgschaftsbank bringt haufig Expertise mit ein, bietet Feedback
an und berat bei der Weiterentwicklung

@ Biirgschaftsbanken verfolgen wirtschaftspolitische Ziele (Férder-
auftrag) - sie schlagen Briicken zur Hausbank und erleichtern
(bessere Konditionen) beziehungsweise ermdglichen so die Finan-
zierung von Griindungen

© Es besteht kein Anspruch auf eine 6ffentlich geforderte Biirg-
schaft, u. a. miissen Griindungskonzept (Businessplan) und Quali-
fikation der/des Griindenden beziehungsweise des Griinderteams
die Burgschaftshank tiberzeugen. Es besteht aber tiblicherweise
die Maglichkeit der Uberarbeitung - hierbei werden Antragstel-
ler:innen beraten

© Einmalige Kosten (Bearbeitungsentgelt 1 Prozent) sowie jahrliche
Provisionen (0,3 - 1,5 Prozent) werden fallig

© Risiko der gesamtschuldnerischen Haftung bleibt bestehen
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Offef\'f"Ch geférdertes Abhdngig vom jeweiligen offentlich geforderten VC-Fonds; 6ffentlich fordernde Beteili-
Beteiligungskapital gungsgebende wie die mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften (MBG) investieren
ab 50.000 Euro und im Durchschnitt ungefahr 50.000 Euro

Die Voraussetzungen, unter denen die (stille) Mittelstandsbeteiligung beziehungsweise
institutionelles Venture Capital vergeben werden, unterscheiden sich fondsspezifisch (s. 0.)

Je Bundesland sollten Details bei der jeweiligen Forderbank beziehungsweise bei den
Fordermittelgebern recherchiert und erfragt werden

Es lassen sich keine (ibergreifend gtiltigen Vor- und Nachteile zu
offentlich gefordertem Beteiligungskapitel benennen; diese sollten
individuell - fir den jeweils offentlich geforderten VC-Fonds - in
Erfahrung gebracht werden (siehe die Infoboxen zu HTGF, Coparion
und Zukunftsfonds); grundsétzlich lassen sich die folgenden Vor- und
Nachteile von Beteiligungskapital feststellen (siehe 7.3 ,Welche Finan-
zierungsinstrumente gibt es?*, Tabelle 6 - Venture Capital):

@ Zusétzliche Erfahrung durch den VC-Geber wird eingebracht

@ Passfahigstes Instrument zur Umsetzung ambitionierter Wachs-
tumsplane

@ Fahigkeit, auch in nachfolgenden Investitionsrunden hohe Kapital-
betrage zu investieren

@ Ermdglicht schnelles Wachstum und raschen Unternehmensaufbau
© Hoher Aufwand
© Abgabe von vielen Mitsprache- und Kontrollrechten

© Es hesteht auch hier kein Anspruch auf 6ffentlich gefordertes
Beteiligungskapital, u. a. miissen Griindungskonzept (Business-
plan) und Qualifikation der/des Griindenden beziehungsweise des
Griinderteams Uberzeugen

Tabelle 7: Uberblick iiber wichtigsten Arten der 6ffentlichen Griindungsférderung (Quelle: eigene Darstellung)
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8 AUF WELCHE UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE FUR
START-UPS KANN ZURUCKGEGRIFFEN WERDEN?

Dieses Kapitel richtet sich insbesondere an Start-ups, die aus Forschungs-
projekten ausgegrundet werden. Die Landschaft an Unterstitzungsan-
geboten flr eine Griindung ist in Deutschland vielfaltig und unterliegt
standigen dynamischen Entwicklungen. So stellt die Identifikation des
richtigen, auf die eigenen BedUrfnisse angepassten Unterstitzungsange-
botes eine Herausforderung fur viele Grinder:innen dar. Erst unter Be-
rlcksichtigung der eigenen Anforderungen und Bedurfnisse wird deutlich,
welches Angebot eine adaquate bedarfsgerechte Unterstutzung bietet.

Ziel des folgenden Kapitels ist es, Licht ins Dunkel zu bringen und einen
Uberblick Uber magliche Unterstiitzungsangebote zu geben. Aulerdem
kann es als Entscheidungshilfe zur Wahl des passenden Unterstitzungs-
angebotes fungieren.

Dabei werden die folgenden Fragen beleuchtet:

1. Welche Unterstutzungsangebote gibt es?
2. Worin besteht der eigene Unterstutzungsbedarf?

3. Welche Unterstltzungsangebote sollte man kennen?

/

8.1 Welche Unterstitzungsangebote gibt es?

Die Unterstutzungsangebote zur Forderung von Grindungen in Deutsch-
land sind vielfaltig aufgestellt. So sind bei der ganzheitlichen Betrachtung
der Unterstutzungslandschaft kaum geografische oder inhaltliche Licken
festzustellen. Jedoch herrscht, bedingt durch die dynamische Entwicklung
der Angebote eine steigende Intransparenz der Unterstutzungslandschaft.
Sowohl private als auch offentliche Akteure entwickeln eine Vielzahl von An-
geboten zur Forderung des Grindungsgeschehens in Deutschland. Inhaltlich
zeichnen sich diese Angebote durch eine stark ausgepragte Heterogenitat
aus. Zudem weisen die Angebotsportfolios auch starke Uberschneidungen
und etwaige Kombinationsmaglichkeiten in Abhangigkeit der individuellen
Bedarfslage des Grindungsvorhabens auf.

Je nachdem, welchen institutionellen Hintergrund die Anbietenden von
Unterstlitzungsangeboten fir die Grindung besitzen, lassen sich potenzielle
Vorteile fur die Start-ups und die damit verbundenen Kosten beziehungs-
weise Risiken ableiten. So lassen sich die Anbietenden den folgenden vier
Kategorien zuordnen:

®  Corporate-Anbietende: Hierbei handelt es sich um grole private Unter-
nehmen die ein Investitions- und Innovationsinteresse mit ihrer Unter-
stltzung verfolgen (zum Beispiel Siemens Akzelerator, TriumphAdler
Zukunftsfabrik).

= Non-Corporate-Anbietende: Bei Non-Corporate-Anbietenden handelt es
sich um private professionelle Unternehmen, die flir meist groRere Unter-
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nehmen ein Angebot organisieren (zum Beispiel
Plug&Play Accelerator, STARTUP AUTOBAHN).

= Offentliche Anbietende: Offentliche Anbietende
umfassen Wirtschaftsforderungen, Kommunen,
Wissenschaft etc. und sind durch ihren offentlich-
institutionellen Hintergrund gepragt (zum Beispiel
Technologie- und Grindungszentren, German
Akzelerator).

®  Sonstige Anbietende: Unter die sonstigen An-
bietenden fallen Kammern, Verbande und weitere
Akteure (zum Beispiel Ruhr Grinder).

Insbesondere zwischen offentlichen und privatwirt-
schaftlichen Anbietenden lassen sich starke Unter-
schiede bezlglich der Zielstellungen feststellen. So
beziehen sich die Ziele der privatwirtschaftlichen
Anbietenden darauf, durch die Unterstitzung entwe-
der eigenen Umsatz zu generieren oder die eigenen
Geschaftsfelder auszuweiten, Zugang zu Kapital-
anlagemaoglichkeiten oder Innovationen zu erhalten.
Offentliche Anbietende fokussieren hingegen ihre
Unterstltzungsleistung eher auf Ubergeordnete wirt-
schaftspolitische Ziele wie die Schaffung von Arbeits-
platzen, die Starkung der Region oder die gezielte
Forderung nachhaltiger Themen.

Daher sollte bei der Bewertung der Unterstitzungs-
angebote immer genau bedacht werden, welche
Gegenleistungen fur die Inanspruchnahme des
Angebots erwartet wird.
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ZAHLEN UND FAKTEN
Aktuell lassen sich folgende Unterstitzungsangebote in Deutschland identifizieren:

® Inkubatoren und Akzeleratoren begleiten das Griindungsvorhaben in der Anfangsphase
und bieten neben finanziellen Ressourcen Zugang zu relevanten Netzwerken, Coaching- und
Beratungsangeboten sowie bestehenden Infrastrukturen.

®  Technologie- und Griindungszentren bieten auf regionaler Ebene Griindungsinteressierten
einen Rahmen, um ihre innovativen Geschaftsideen zu konzipieren, zu bearbeiten und zu
verfeinern. Dagegen stellen Makerlabs und Coworking Spaces den Zugang zu relevanten
Arbeitsplatzen, Werkstatten und Infrastrukturen.

®  Grindungs- und Businessplanwettbewerbe bieten neben den zu gewinnenden Preisgeldern
eine Evaluation des Grindungsvorhabens durch Expertinnen und den Zugang zu relevanten
Netzwerken sowie Beratungen und Coaching.

®  Company Builder stellen noch ein vergleichsweise junges, aber stark wachsendes Unter-
stutzungsangebot dar. Sie nehmen eine aktive Rolle bei der Entwicklung, Vermarktung und
Skalierung von Start-ups ein und sind darauf spezialisiert, Start-ups zu grinden und zu
finanzieren.

®  Meetups, Hackathons und Start-up-Messen fordern den Austausch und die Vernetzung der
Start-ups und erhohen deren Sichtbarkeit in der Offentlichkeit.

®  Strukturierte Informationszugange zu Unterstitzungsleistungen, Forderangeboten und
Nachrichten der Grindungsszene bieten Online-Informationsplattformen.

Eine Auflistung der Unterstiitzungslandschaft fiir Start-ups ist auf de.digital vomm BMWK

\zu finden.

LEITFADEN WIE GEHT'S WEITER NACH PROJEKTENDE? 119


https://www.de.digital/DIGITAL/Navigation/Karte/SiteGlobals/Forms/Formulare/karte-formular.html

KAPITEL 8 | AUF WELCHE UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE FUR START-UPS KANN ZURUCKGEGRIFFEN WERDEN?

8.2 Worin besteht der eigene Unterstlitzungsbedarf?

Das Angebot an Unterstiitzung wachst stetig, und eine umfassende Sich-
tung aller Programme stellt sich als nicht unbedingt zielflihrend dar. Viel-
mehr empfiehlt sich die Auseinandersetzung mit der eigenen individuellen
Situation. Erst unter BerUcksichtigung der eigenen Anforderungen und
Bedirfnisse wird deutlich, welches Angebot eine adaquate bedarfsgerechte
Unterstltzung bietet. Somit sollte bei der Betrachtung der vielfaltigen An-
gebotslandschaft immer die Frage im Vordergrund stehen: Welchen Unter-
stltzungsbedarf habe ich, und wie adressiert das entsprechende Angebot
diesen? Auch die raumliche Nahe spielt eine Rolle, und ob das Angebot tber-
haupt zuganglich ist. Hierbei flieRen unter anderem Faktoren wie der Finan-
zierungsbedarf, die aktuelle Lebenszyklusphase, die verfiigbaren zeitlichen
und finanziellen Ressourcen sowie das anvisierte Geschaftsmodell mit ein.

Abhangig von der Lebenszyklusphase, in der sich das jeweilige Start-up be-
findet, unterscheidet sich die Bedarfsintensitat in den einzelnen Kategorien.
So stehen Start-ups in der Pre-Seed-Phase vordergrindig vor der Heraus-

forderung, betriebswirtschaftliches Know-how aufzubauen und qualifizierte
Mitstreiter:iinnen fur das Griindungsvorhaben zu tberzeugen. Wahrend der
Grundung, in der Seed-Phase, steigt zum einen der Bedarf an Unterstitzung
hinsichtlich der Infrastruktur und der Produktentwicklung; zum anderen
erhoht sich der Finanzierungsbedarf. Auch wenn die Frage nach der Vernet-
zung schon in den frilhen Phasen der Griindung von Bedeutung ist, nimmt
der Bedarf hieran besonders in der Start-up-Phase zu, um Marktzugange
zu eroffnen. In der Growth-Phase kommmt dann schliellich der Bedarf zur
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit immer mehr zum Tragen, wohingegen
Fragen der Internationalisierung erst zu einem spateren Zeitpunkt relevant
werden. So unterliegen die Anforderungen an die Unterstttzungsprograme
dynamischen Entwicklungen, welche sich je nach Phase und Auspragung
verandern. Auf Basis des individuellen Anforderungsprofils kdnnen so die
Kriterien fUr das passende Unterstitzungsangebot identifiziert werden:

LEITFADEN WIE GEHT'S WEITER NACH PROJEKTENDE?

120



KAPITEL 8 | AUF WELCHE UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE FUR START-UPS KANN ZURUCKGEGRIFFEN WERDEN?

pozess (L EXPANSIONSPHASE 7
e B GRUNDUNGSVORHABEN — START-UP - WACHSTUMSUNTERNEHMEN -

IDEATION W dll PLANUNG [ dll ENTWICKLUNG [ dll PRODUKTION [ dll MARKTEINTRITT [Emrdll SKALIERUNG Jmrdll STANDARDISIERUNG (s

<)

Gewinn

©

Break-even

onocbote 9 @%m% — FIRST STAGE Bdl SECOND STAGE |[BRES THIRD STAGE |

Inkubatoren

_ Akzeleratoren

_ Technologie- und Griindungszentren

_ Makerlabs & Coworking-Spaces

\ %4

N
7
Griindungs- und Business-Plan-Wettbewerbe 44
¥ 7
Company Builder 4
¥ 7
Startup-Messen, Hackathons & Meetups 4
d

Informatlonsplattformen

Abbildung 10: Finanzierungsinstrumente in unterschiedlichen Phasen der Griindung (Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Fueglistaller et al. 2019; Schleinkofer 2013; Fritsch und Wyrwich 2021)

8.2.1 FINANZIERUNG UND ANTEILE

Die Finanzierungsfrage steht flr Start-ups nach wie vor an erste Stelle.
Hierfur sollte nicht nur die Frage ,Welche Finanzierung bendtige ich?” bezie-
hungsweise ,Wie finanziere ich mich?" bedacht, sondern auch eine konkrete
Finanzplanung aufgestellt werden. Dabei ist der Finanzierungsbedarf Uber
einen langeren Horizont, auch im Hinblick auf eventuelle Finanzierungs-
runden, zu ermitteln. Je nach erwartetem Finanzierungsbedarf empfiehlt

es sich, die Anteilsvergabe an Unterstltzungsprogramme genau abzuwa-
gen Dabei sollte die Beteiligung immer in Relation zu den mit dem Angebot
verbundenen Vorteilen wie zum Beispiel dem Zugang zu potenziellen Inves-
tor:innen oder dem Netzwerk aus relevanten Stakeholdern erfolgen. Um
spatere Finanzierungsrunden oder Exits nicht zu gefahrden, ist die Abgabe
von Unternehmensanteilen an die potenziellen Unterstitzungsprogramme
kritisch zu bewerten
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8.2.2 MENTORING UND BERATUNGSPLANUNG

Insbesondere in den Anfangsphasen des Grindungsprozesses fehlt es im
Grundungsteam oft noch an einigen notwendigen Kompetenzen bezie-
hungsweise Wissen, um die Geschaftsidee in die Realitat zu transportieren.
Hier herrscht eine grolRe Variation, welche Themen und in welcher Intensitat
und Qualitat diese in den einzelnen Unterstltzungsangeboten abgedeckt
werden. Daher sollte im Vorfeld geklart werden, welche Kompetenzen noch
aufgebaut werden muissen beziehungsweise wo noch Liicken bestehen.
Hierzu sollte das Beratungs- und Mentoringangebot genau unter die Lupe
genommen werden. Dabei konnen folgende Fragen unterstitzen:

Wie strukturiert sich die Kompetenzvermittlung?
Werden individuelle Beratungsangebote oder Seminare mit mehreren
Teilnehmenden angeboten?

®  Wer fuhrt die Beratungen, Seminare oder Mentorings durch? Wie quali-
fiziert sind die Referent:innen?

®m  Welcher Zeitumfang steht fur die Mentoring- und Beratungsangebote zur
Verfigung?

8.2.3 INFRASTRUKTUR

An BUro-, Sachmittel- und Technikausstattung fehlt es in den ersten Phasen
der Griindung oft beziehungsweise es sind keine finanziellen Ressourcen zu
deren Finanzierung vorhanden. Hier bieten verschiedene Programme Unter-
stlitzung an, in dem sie, zumeist kostengtinstig, unter anderem Buroflachen,
Software und Werkstatten zur Verfugung stellen. Die folgenden Fragen
dienen als Orientierung hierfur:

Existiert eine bestimmte Anwesenheitspflicht?
Fur wie viele Teammitglieder sind Arbeitsplatze vorhanden?
Sind langerfristige Kooperationen, zum Beispiel mit den Software-
Anbietern, notwendig?

®  Unter welchen Bedingungen ist es maoglich, die Infrastruktur nach
Abschluss des Angebotes zu nutzen?

8.2.4 VERNETZUNG

Die Vernetzung zu Investoren, Kund:innen und relevanten Stakeholdern ist
haufig ein Kernelement der unterschiedlichen Unterstitzungsprogramme.
Bei der Vernetzung mit passenden Investor:innen, einem direkten Kunden-
zugang oder der Generierung einer gro3en Reichweite kann die Vernetzung
einen groRen Mehrwert fUr die Teilnehmenden des Unterstitzungsprogram-
mes liefern. Zur Bewertung des Vernetzungsangebotes konnen diese Leit-
fragen unterstttzen:

= Wie wird der Zugang zu dem Netzwerk (Investor:innen, Kund:innen)
geregelt?
Erfolgt eine personliche Vorstellung des Start-ups?
Wie werden die passenden Investor:innen ermittelt?
Werden Demo-Days und Start-up-Speed-Datings etc. veranstaltet, um
die Start-ups zu prasentieren?

= Wie sieht der Zugang des Unterstltzungsprogrammes zu den fur mich
relevanten Stakeholdern aus?

= Wie erfolgreich sind bisherige Teilnehmende durchschnittlich bei der
Investoren- oder Kundensuche?
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8.2.5 CHECKLISTE: INDIVIDUELLE
SITUATION DES GRUNDUNGS-
TEAMS

Um die eigene Ist-Situation mittels dieser
Kriterien und Fragestellungen festzu-
halten und in Relation zu den jeweiligen
Angebotsportfolios der einzelnen Unter-
stltzungsprogramme zu setzen, soll
folgende Checkliste in Anlehnung an
Dieckmann et al. 2021 dienen. Somit kann
schon wahrend der Betrachtung der ein-
zelnen Unterstutzungsangebote evaluiert
werden, welches fur die eigenen individuel-
len Anforderungen und Bedurfnisse in der
aktuellen Lebenszyklusphase bestmdaglich
unterstutzen kann.

KAPITEL 8 | AUF WELCHE UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE FUR START-UPS KANN ZURUCKGEGRIFFEN WERDEN?

CHECKLISTE: WELCHES UNTERSTUTZUNGSANGEBOT PASST ZU MIR?

KRITERIEN LEITFRAGEN DETAILFRAGEN

FINANZEN & Entsprechen die Konditionen ® Welche Finanzierung erhalte ich?
ANTEILE meinen Vorstellungen? ® Wie viele Anteile muss ich abgeben?

Sind kompetente und fir mich @ Welche Mentor:innen sind verfligbar und tber welche
relevante Mentor:innen Erfahrungen verfiigen sie?
verfiighar? ® Wie lange stehen die Mentor:innen zur Verfligung?

Entsprechen die
BERATUNG Beratungsangebote meinem

Welche Beratung wird angeboten?
Wer leistet die Beratung?

Bedarf?

INERA Erhalte ich die ® Werden Raumlichkeiten gestellt?
STRUKTUR bendtigte ® \Wird Geschaftsausstattung gestellt?
Infrastruktur? ® Gibt es Technologieunterstiitzung?
ZU(Z;GNG Bekomme ich Zugang zu ® Werden Zugang und Kontakt zu Investor:innen geboten?
INVESTOR: potenziell interessanten ® Welche Art von Investor:innen befinden sich im Programmnetzwerk?
INNEN . Investor:innen? @ \Werde ich bei Auswahl und Ansprache der Investor:innen unterstitzt?
Kann mein Kund:innenstamm ® Wird Zugang zu neuen Kund:innen aktiv ermdglicht?

durch das Programm erweitert
werden?

Besteht die Moglichkeit mein Vertriebsnetzwerk auszubauen?

Abbildung 12: Uberblick zur Ermittlung des passenden Unterstiitzungsangebots (Quelle: Dieckmann et al. 2021)
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TIPP: KOMBINATION VON UNTER-
STUTZUNGSANGEBOTEN

Es empfiehlt sich, eine Kombination an
Unterstltzungsangeboten in Betracht
zu ziehen. Die Programme verfolgen
unterschiedliche Schwerpunkte. Bei
einer Kombination dieser konnen die
Vorzlige der einzelnen Angebote opti-
mal genutzt und auf die individuellen
Bedurfnisse des Start-ups angepasst
werden. Voraussetzung hierfur ist, dass
die Rahmenbedingungen der Unter-
stltzungsangebote die Kombination
erlauben.
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8.3 Welche Unterstlitzungsangebote sollte man kennen?

Mit den Kriterien zur Beurteilung der eigenen Situation im Hinterkopf werden im Folgenden die verschiedenen
Unterstltzungsangebote fur die Grindung betrachtet. Dabei ist die Abgrenzung mitunter nicht immer trenn-
scharf. Durch die Vielfaltigkeit der Programme und Angebote tberschneiden sich die Auspragungen.

Grundsatzlich gibt es diese Typen von Unterstitzungsangeboten:

Inkubator (siehe S. 125)

Akzelerator (siehe S. 126)

Technologie- und Griinderzentrren (siehe S. 128)
Makerlabs & Coworking Spaces (siehe S. 129)
Grindungs- und Businessplan-Wettbewerbe (siehe S. 130)
Company Builder (siehe S. 1317)

Start-up-Messen, Hackathons & Meetups (siehe S. 132)
Informationsplattformen (siehe S. 133)
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STECKBRIEF: INKUBATOR

DEFINITION

Inkubatoren unterstitzen Grindungsteams in der friihen
Phase ihrer Geschaftsidee. Fihrende Anbieter sind privatwirt-
schaftliche oder offentliche Initiativen. Inkubatoren verfolgen
das Ziel, die Uberlebensfahigkeit junger Unternehmen zu
steigern, indem das Team professionell bei der Geschaftsmo-
dellentwicklung und der Implementierung effektiver operativer
Prozesse unterstutzt wird. So stehen die Entwicklung von Ge-
schaftsideen, die Bildung eines Grindungsteams und die Spe-
zifizierung des Problems sowie teilweise auch die Validierung
vom Mehrwert des Angebotes im Fokus des Programms. Den
Teilnehmenden werden neben der Finanzierung auch Exper-
tise und Infrastruktur zur Verfligung gestellt. Dabei bietet das
Programm Raum zum Ausprobieren, insbesondere fir kreati-
ve Prozesse. So konnen Potenziale der Geschaftsideen eruiert
und die Idee gegebenenfalls bereits zu einem frihen Zeit-
punkt Uberarbeitet werden. Am Ende des Programms erfolgt
im Idealfall die Griindung durch das im Inkubator formierte
Grundungsteam. Jedoch ist eine trennscharfe Abgrenzung
von Inkubatoren zu anderen Unterstlitzungsangeboten fiir
Grundungen nicht immer maoglich, denn Charakteristika und
Funktionen von Inkubatoren finden sich haufig auch in Tech-
nologie- und Grindungszentren wieder.

Anbietende: Unternehmen oder Hochschulen

Standorte: Industrieregionen und Start-up-Metropolen
Programmlaufzeit: 3 bis 12 Monate

Ablauf: Kohortenbasiertes Programm, oft ohne Prasenzpflicht

Praxisbeispiel: STARTPLATZ

Der Inkubator STARTPLATZ konzentriert sich auf die Region um Koln und Disseldorf
und bietet den Teilnehmenden sowohl die Leistungen eines Inkubators als auch
Coworking Spaces. Zur Teilnahme erfolgen Ausschreibungen fir das dreimonatige
Grundungstipendium. Partner hierfur sind zum Teil etablierte Unternehmen.

Fokussierte Lebenszyklusphase Adressaten
Orientierung (Pre-Seed)

Planung (Seed)

Haufiger Fokus auf einzelne Technologiefelder
beziehungsweise Zielmarkte

Starke Ausrichtung an aktuellen technologischen

Griindung (Start-up) Entwicklungen

Kosten Mehrwert

Uberwiegend kostenfrei Verkiirzung der Aufbauphase

In der Regel keine Abgabe von Firmenanteilen
notwendig (unter Umsténden wird bei privaten
Anbietern eine Abgabe von Firmenanteilen verlangt)

Entwicklung und Validierung der Geschaftsidee
Ausbildung von Griindungskompetenzen

Angebotsbestandteile

Teamfindung und Geschaftsidee-Entwicklung

Kompetenzvermittlung (Workshops, Trainings, Coachings)

Service- und Dienstleistungsangebote (zum Beispiel Rechtsberatung)
Biroflachen

Vernetzung mit Investor:innen und Kund:innen

Magliche Finanzierung bis 100.000 Euro/Start-up
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STECKBRIEF: AKZELERATOR

DEFINITION

Im Wesentlichen handelt es sich bei einem Akzelerator-Pro-
gramm um ein zeitlich begrenztes Unterstitzungsprogramm
flr Grlnder:innen. Ziel ist es, Start-ups zu fordern und das
Geschaftsmodell so schnell wie moglich zu skalieren. So
werden bereits bestehende Teams mit klaren Geschaftsmo-
dellen gezielt gefordert. Dabei absolvieren mehrere Start-ups
parallel das Unterstitzungsprogramm in einem festgelegten
Zeitraum von mehreren Wochen bis mehreren Monaten. Mit
der Zusammenarbeit wird das Ziel verfolgt, die bestehenden
Geschaftsmodelle der teilnehmenden Start-ups zu optimieren,
ihre Angebote und Produkte zu prazisieren, erste Kundenpro-
jekte zu realisieren, die Teams auf einen Wachstumskurs zu
flhren und damit die Chancen auf externe Finanzierung zu
erhohen. Dabei wird ein starker Fokus auf die Gewinnung von
Kund:innen und Investor:innen gelegt, und die Teilnehmenden
erhalten ein intensives Coaching in diesem Bereich. Die Ver-
netzung zwischen Start-ups und Investoren wird zum Beispiel
durch Demo-Days und Pitch-Events gefordert. Neben der
Vernetzung liegt der Fokus auf der Professionalisierung der
Geschaftsidee und des Geschaftsmodells. Im Programmzeit-
raum fordern viele Akzeleratoren die Grindungsprojekte mit
flnf- bis kleineren sechsstelligen Summen.

Anbietende: Unternehmen oder Hochschulen

Standorte: Grolstadte und Industrieregionen
Programmlaufzeit: 2 Wochen bis 3 Monate

Ablauf: Kohortenbasiertes Programm, oft ohne Prasenzpflicht

Praxisbeispiel: F-LANE VODAFONE ACCELERATOR FOR FEMALE EMPOWERMENT
Ziel des F-LANE-Akzelerators des Vodafone-Instituts ist es, Grinder:innen bei der
Umsetzung von Social-Entrepreneurship-Modellen zu unterstitzen. Wahrend eines
sechswochigen Programms in Berlin erhalten die Teilnehmenden Unterstutzung durch
ein Stipendium, Mentoring, Zugang zu einem globalen Netzwerk und Arbeitsplatzen.
Dabei zeichnet sich das Programm durch seine Vernetzungsveranstaltungen wie einem
Demo-Day mit Investitionsmoglichkeiten von Vodafone und anderen Investoren aus.

Fokussierte Lebenszyklusphase Adressaten

Uberwiegend spezifische Ausrichtung auf konkrete
Branchen oder Technologiefelder

Planung (Seed)
Griindung (Start-up)

Kosten Mehrwert
Haufig kostenfrei Weiterentwicklung des Geschaftsmodells
Teilweise Abgabe von Firmenanteilen (3 bis 5 Prozent)  Erste Finanzierungsrunde (Seed-Finanzierung)

Beschleunigung des Markteinstiegs durch Kontakte
zu Kund:innen und Partner:innen

Angebotsbestandteile
Nicht monetare Angebote Monetare Angebote

Kompetenzvermittlung (Workshops, Trainings,
Coachings)

Haufig Finanzierung der teilnehmenden Start-ups
mit 50.000 bis 200.000 Euro/Start-up

Service- und Dienstleistungsangebote (Rechnungs-
wesen, Marketing, Rechtsberatung)

Raumlichkeiten
Vernetzung mit Investoren und Kund:innen
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@ PRAXISTIPP

Die Unterstutzungslandschaft fur Start-ups stellt sich, bedingt durch ihre dynamischen Entwicklungen,
als intransparent und undurchsichtig dar. Um in dem Dschungel der verschiedenen Unterstitzungsange-
bote zu navigieren, helfen verschiedene Sammlungen bei der passenden Wahl. Hier konnen anhand des
individuellen Unterstutzungsbedarfs geeignete Angebote identifiziert und das Richtige gefunden werden.

®m  Unterstitzungslandschaft fir Start-ups” — Karte mit offentlichen und privaten Unterstutzungs-
angeboten in Deutschland des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)
Existenzgriindungsportal des BMWK

»Startup Land” — Liste mit Start-up-Initiativen der Bundeslander vom bitkom
Unterstlitzungsangebote in Berlin von ,Griinden in Berlin“

Startbase — u. a. mit Liste von Acceleratoren und Hubs von der Borse Stuttgart

Offizielle Angebote der Bundeslander:

Baden Wiirttemberg — startupbw.de

Bayern — gruenderland.bayern

Berlin — startup-map.berlin

Brandenburg — gruendung.wfbb.de

Bremen — starthaus-bremen.de

Hamburg — startupcity.hamburg

Hessen — starthub-hessen.de

Mecklenburg-Vorpommern — gruendungswerft.com

Niedersachsen — startup.nds.de

Nordrhein Westfalen — gruenden.nrw / startups.nrw

Rheinland-Pfalz — gruenden.rip.de
Saarland — gruenden.saarland.de

Sachsen — futuresax.de

Sachsen-Anhalt — hier-we-go.de
Schleswig-Holstein — startupsh.de
Thiringen — up-thueringen.de / aufbaubank.de
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STECKBRIEF: TECHNOLOGIE- UND GRUNDUNGSZENTREN

DEFINITION

Technologie- und Griindungszentren (TGZ) bieten Griinder:in-
nen einen Rahmen, um ihre innovativen Geschaftsideen zu kon-
zipieren, zu bearbeiten und zu verfeinern. Die Zentren verteilen
sich regional und sind in der Regel in der Nahe von Hochschu-
len, wissenschaftlichen und industriellen Einrichtungen oder
anderen Forschungsinstituten angesiedelt. Diese Einrichtungen
betreiben zumeist auch die Technologiezentren und schaffen
ein Umfeld, das Innovation und Wachstum begunstigt. Die Zen-
tren werden Ublicherweise aus offentlichen Mitteln der Lander,
des Bundes, der Europaischen Union sowie von Hochschulen
betrieben.

Ziel der Technologiezentren ist es, Synergieeffekte durch raum-
liche Nahe, den Zugang zu externen Forschungseinrichtungen
und gegenseitigen intensiven Austausch anzustofen. Grun-
dungszentren in Hochschulnahe sind dagegen in erster Linie
auf den Wissenstransfer ausgerichtet. Kern ihrer Dienstleistun-
gen ist die Beratung von griindungsinteressierten Studierenden
und Beschaftigten in der Vorgriindungs- und der Grindungs-
phase. Hierzu gehort auch die Untersttitzung bei der Beantra-
gung von offentlichen Fordermitteln, insbesondere aus dem
EXIST-Programm.

In der Regel erhalten die Grunder:innen keine finanzielle Unter-
stltzung durch die Zentren. Daftir bieten die Zentren kosten-
gunstige Mietflachen wie Buros, Labore und Werkstatten an.

Anbietende: Hochschulen und Kommunen

Standorte: Regional (oft in der Nahe von Industrie- und Wissenschaftseinrichtungen)
Programmlaufzeit: unbegrenzt

Ablauf: Einzelbewerbungen

Praxisbeispiel: UnternehmerTUM

Grundungsinteressierte, Grinder:innen und Start-ups werden durch UnternehmerTUM
dber den gesamten Lebenszyklus hinweg mit einem vielfaltigen Angebot unterstutzt.
Das renommierte TGZ ist an der Technischen Universitat Minchen angesiedelt und bie-
tet den Start-ups hohe Kooperations- und Investitionsmaglichkeiten durch ein aktives
Netzwerk von Unternehmen, Wissenschaftseinrichtungen und Investor:innen. Dariber
hinaus betreibt das TGZ einen eigenen Akzelerator, welcher innerhalb von 20 Wochen
bis zu der ersten Venture-Runde Technologie-Start-ups begleitet. Auch ist hier die groi3-
te offentlich zugangliche Hightech-Werkstatt Europas zu finden. Pro Jahr werden hier
durchschnittlich 50 wachstumsstarke Technologie-Start-ups betreut.

Fokussierte Lebenszyklusphase Adressaten

Orientierung auf lokale Start-ups mit Bezug zur
Region oder Hochschule

Griindung (Start-up)
Aufbau (First Stage)
Wachstum (Second Stage)

Kosten Mehrwert

Teilweise Mietzahlungen Zugang zu Technologie- und Branchennetzwerk

Kollaboration mit wissenschaftlichen Einrichtungen
und Partnern

Geringer finanzieller Aufwand fur Infrastruktur

Angebotsbestandteile
Nicht monetare Angebote Monetare Angebote
Vernetzung mit Kund:innen und Partnern Keine monetare Unterstiitzung
Teilweise Kompetenzvermittlung (Workshops, Seminare)

Giinstige Mietflachen (Biiros, Labore, Werkstéatten etc.)
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STECKBRIEF: MAKERLABS & COWORKING SPACES

DEFINITION

Coworking Spaces zeichnen sich durch ihre Flexibilitat, Un-
abhangigkeit und fast bedingungslose Zuganglichkeit aus und
bieten so eine alternative Arbeitsplatzmaoglichkeit. Unabhangig
vom eigenen Unternehmen stehen die Arbeitsplatze allen In-
teressierten zur Verfigung und stellen den Nutzenden, haufig
in Form von ,Plug and play“-Arbeitsplatzen, die bendtigte
Infrastruktur zur Verfiigung. Makerlabs bauen auf der Idee der
Coworking Spaces auf und denken diese weiter. So handelt

es sich bei Makerlabs um offene Werkstatten, die Zugang zu
Technologien, Maschinen und Werkzeugen ermaoglichen. Ne-
ben der reinen Nutzung des Inventars begreifen sich Maker-
labs als Orte des kreativen Zusammenkommens und fordern
so den Wissens- und Erfahrungsaustausch sowie die Bildung
von Maker-Communities. Durch das niederschwellige Angebot
wird ein Raum fur kollaboratives und experimentelles Arbeiten
geschaffen, welches die Weiterentwicklung der Geschaftsidee
fordert und einen Zugang zu Technologien schafft.

Anbietende: Vereine, Unternehmen
Standorte: Regional
Programmlaufzeit: Unbegrenzt

Ablauf: Infrastrukturnutzung bei Mitgliedschaft

Praxisbeispiel: Happylab Berlin

Mit offentlich zuganglichen 3D-Druckern, Lasercuttern, CNC-Frasen, Mikrocontrollern,
CAD-Software sowie Holzbearbeitungsmaschinen bietet das Happylab Berlin allen Inte-
ressierten die Moglichkeit, die eigenen Ideen zu realisieren.

Fokussierte Lebenszyklusphase
Alle Phasen

Adressaten
Oft technologieoffen

Kosten
Mitgliedsbeitrageg
Nutzungskosten (Einrichtung und Materialien)

Mehrwert
Nutzung der vorhandenen Maschinen

Geringer finanzieller Aufwand fiir technische
nfrastruktur

Unterstitzung bei der Prototypen- und Produkt-
entwicklung

Angebotsbestandteile
Nicht monetdre Angebote

Kompetenzvermittlung im technischen Bereich
(Seminare, Workshops)

Kostengiinstige Nutzung der Biiros oder Flachen,

Labore, Werkstatten, Maschinen und Werkzeuge

Monetédre Angebote
Keine monetare Unterstitzung
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STECKBRIEF: GRUNDUNGS- UND BUSINESSPLAN-WETTBEWERBE

DEFINITION

Von Unternehmen und offentlichen Akteuren ausgerichtete
Grundungs- und Businessplan-Wettbewerbe adressieren
Grunder:innen sowie grindungsinteressierte Personen. In

der Vor- beziehungsweise Griindungsphase bewerben sich
die Teilnehmenden mit ihrer Geschaftsidee und prasentieren
diese gegebenenfalls vor einer Jury. In der Regel erfolgt ein
mehrstufiger Auswahlprozess, welcher je nach Schwerpunkt
des Wettbewerbs die Idee, den Businessplan oder die erfolg-
reiche Umsetzung des Geschaftsmodells auszeichnet. Neben
monetaren Preisen besticht der Gewinn durch den Zugang zu
spezifischen Coaching- und Beratungsangeboten, der offent-
lichkeitswirksamen Auszeichnung und einem Zugang zu ex-
klusiven Netzwerken in der Grundungsszene. DarUtber hinaus
profitieren die Teilnehmenden unabhangig von einer Auszeich-
nung von der Evaluation der Geschaftsidee durch Expert:innen
aus der Branche und moglichen Handlungsempfehlungen zur
Weiterentwicklung des Businessplans.

Anbietende: Unternehmen, Bundeslander, Hochschulen und Vereine
Standorte: Breite regionale Verteilung

Programmlaufzeit: Uberwiegend jahrliche Ausschreibung

Ablauf: Wettbewerbliches Verfahren mit Juryentscheidung

Praxisbeispiel: Griindungswettbewerb - Digitale Innovationen des BMWK

Der Griindungswettbewerb — Digitale Innovationen ist ein zweiphasiger Wettbewerb
und findet halbjahrlich statt. Bewerben konnen sich alle innovativen Grindungskon-
zepte, die ihren Fokus auf digitale Innovationen legen. Neben dem Preisgeld bietet der
Wettbewerb den Gewinner:innen auch ein umfangreiches Angebot an Coachings und
Seminaren, Vernetzungsveranstaltungen und offentlicher Sichtbarkeit.

Fokussierte Lebenszyklusphase Adressaten

Orientierung (Pre-Seed) Branchen- und technologieunabhangig

Planung (Seed) Zum Teil regionaler Bezug

Griindung (Start-up)

Kosten Mehrwert

Keine Kosten Evaluation und Validierung der Geschaftsidee durch
Expertenbewertung
Preisgeld

Steigerung der Bekanntheit

Angebotsbestandteile
Nicht monetare Angebote Monetare Angebote

Bewertung der Geschaftsidee und Handlungs-
empfehlungen

Preisgeld beziehungsweise Wertgutscheine
Vernetzung mit Investor:innen, Partnern und Kund:innen

Offentlichkeitsarbeit; zum Teil Kompetenzvermittlung
(Seminare, Workshops, Coachings)
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STECKBRIEF: COMPANY BUILDER

DEFINITION

Als Teile oder Abteilungen etablierter Investor:innen, grolder
Unternehmen oder Beratungsfirmen nehmen Company
Builder eine aktive Rolle bei der Grindung von Start-ups ein.
Sie grunden entweder eigene Start-ups oder beteiligen sich
an bestehenden Geschaftsideen, um ein Start-up zu grinden.
Teilweise ist es moglich, mit eigenen Griindungsideen oder
mit der Motivation zu grinden zusammen mit einem Compa-
ny Builder ein Start-up aufzubauen. Company Builder weisen
eine starke Professionalitat in der Grindungsvorbereitung und
Entwicklung von Geschaftsideen und Geschaftsmodellen so-
wie oft einen deutlichen Technologie- oder Branchenfokus auf.
Dabei arbeiten Company Builder entweder als Dienstleister fur
andere Unternehmen und bauen fir diese Start-ups auf oder
als Venture Capital Fund, der Start-ups grundet, in die er selber
oft auch mit anderen investiert. Daher sind Company Builder
an einem langfristigen Aufbau des Unternehmens interessiert
und stellen leitendes Personal, finanzielle Ressourcen und den
Zugang zur Infrastruktur (Buroraume, Software-Dienste, Kom-
munikationskanale) zur Verflgung. Ziel der Company Builder
ist es, den kommerziellen Erfolg des Start-ups zu maximieren,
um selbst einen moglichst hohen Profit zu generieren.

Anbietende: Investmentunternehmen

Standorte: Uberwiegend GroRstadte (Start-up Hotspots), regional

Programmlaufzeit: Mehrere Monate
Ablauf: Individuell

Praxisbeispiel: TruVenturo

Uber die Serviceabteilung TruVenturo Digital Solutions begleitet der Company Buil-
der Start-ups mit digitalen Geschaftsmodellen und unterstitzt diese durch erfahrene
Expertiinnen- und Griindungsteams aus dem digitalen Bereich. Im Gegenzug fur das
Einbringen der Expertise und Arbeitsleistung erhalt der Company Builder Anteile am

Unternehmen.

Fokussierte Lebenszyklusphase
Griindung (Start-up)

Aufbau (First Stage)

Wachstum (Second Stage)

Adressaten
Wachstumsstarke Start-ups in (High-)Tech-Bereichen

Kosten

Company Builder oder beauftragendes Unternehmen
halt einen wesentlichen Teil am Unternehmen

Mehrwert
Professioneller Aufbau eines Start-ups
Finanzielle Beteiligung

Administrative Dienstleistungen (Personal,
Rechnungswesen etc.)

Angebotsbestandteile

Nicht monetare Angebote
Personalbereitstellung

Zugang zu Infrastruktur (Blirordume, Kapital)

Monetare Angebote
Kapitalbeteiligung (&hnlich wie VC-Geber)
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STECKBRIEF: START-UP-MESSEN, HACKATHONS & MEETUPS

DEFINITION

Meetups, Hackathons und Start-up-Messen sind zeitlich be-
grenzte Veranstaltungsformate, welche zu spezifischen The-
men einladen und Akteur:innen der Start-up- und Technologie-
szene einen Raum zum Austausch und zur Vernetzung bieten.
So ist der Zugang zu Meetups in der Regel fur alle Interes-
sierten offen und zeichnet sich durch eine lockere informelle
Atmosphare aus. Meetups fordern und pragen insbesondere
lokale Start-up-Kulturen. lhre Dauer ist zumeist auf wenige
Stunden begrenzt. Im Gegensatz dazu handelt es sich bei
Hackathons um mehrtagige Veranstaltungen, denen die Be-
arbeitung einer vorab formulierten ,Challenge” zugrunde liegt.
Wahrend des Hackathons erfolgt die Bearbeitung der ,Chal-
lenge” im Team, wobei innovative Losungsansatze entwickelt
werden. Start-up-Messen hingegen bieten den Unternehmen
die Gelegenheit, ihre Geschaftsidee potenziellen Kund:innen,
Investor:innen und weiteren Stakeholdern zu prasentieren.
Hierbei stehen die Vernetzung und die Erhohung der Sichtbar-
keit des Unternehmens im Vordergrund.

Anbietende: Unternehmen, 6ffentliche Institutionen
Standorte: Deutschlandweit mit Fokus auf Ballungsregionen
Programmlaufzeit: Temporar begrenzt

Ablauf: Anmeldung, Bewerbung

Praxisbeispiel: Bits & Pretzels

Die Start-up-Messe Bits & Pretzels ist eine dreitagige Messe fur alle Griinder:innen und
Grundungsinteressierte der Start-up-Szene. Die Messe findet in Minchen statt. Ziel der
Veranstaltung ist die Vernetzung und Inspiration der Teilnehmenden durch Key Notes
nationaler und internationaler Grinder:innen und Investor:innen.

Fokussierte Lebenszyklusphase Adressaten

Alle Lebenszyklusphasen Haufig spezifische Technologie-Ausrichtung und
Branchenfokus

Kosten Mehrwert

Zum Teil kostenpflichtige Teilnahme Vernetzung

Offentlichkeitsarbeit/Steigerung des Bekanntheits-
grades

Forderung der Unternehmensentwicklung und
Innovationsfahigkeit

Angebotsbestandteile

Nicht monetare Angebote Monetare Angebote

Vernetzung und Austausch Gegebenenfalls Preisgeld
Gegebenenfalls Griindungsforderung
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STECKBRIEF: INFORMATIONSPLATTFORMEN

Anbietende: Unternehmen, Vereine, Bund und Lander
DEFINITION Standorte: Online

Abhangig von der jeweiligen Plattform werden Informationen Programmlaufzeit: Unbegrenzt

zu spezifischen Themen wie Finanzierung, Beratungsange- Ablauf: Offentlicher Zugriff

boten, Nachrichten aus der Griindungsszene, Best practices

etc. zur Verfligung gestellt. Dartiber hinaus bieten einige Praxisbeispiel: Griinderplattform

Plattformen die Moglichkeit der Vernetzung zu relevanten Mithilfe von Online-Tools bietet die Griinderplattform ein breites Unterstlitzungsangebot
Stakeholdern oder anderen Usern an. fur Grinder:innen. Die Plattform wird vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Klima-
schutz sowie der KfW gefordert und gibt Grindungsinteressierten mittels Geschafts-
modellbeispielen, u. a. von Shopify und DeepL, Erfahrungsberichten von Grunder:innen,
Geschaftsmodell-Tools und Kalkulationshilfen Inspiration und Unterstitzung fir das

Grundungsvorhaben.

Fokussierte Lebenszyklusphase Adressaten

Alle Lebenszyklusphasen Start-up-Szene und Griindungsinteressierte

Kosten Mehrwert

Unter Umstanden Abonnement-Modelle, Provisons- Wissensgenerierung

modelle Austausch und Vernetzung mit relevanten
Stakeholdern

Angebotsbestandteile

Nicht monetare Angebote Monetare Angebote

Strukturierter Informationszugang Keine monetare Unterstiitzung

Vernetzung
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9 FAZIT UND AUSBLICK

Dieser Leitfaden legt grofen Wert darauf, dass die wirtschaftliche Verwer-
tung von Ergebnissen eine eigenstandige und aktive Aufgabe von anwen-
dungsbezogenen Forschungs- und Entwicklungsprojekten ist. Wir haben mit
dieser Publikation gezeigt, dass die wirtschaftliche Verwertung eine kom-
plexe Aufgabe ist, die aber durch die Beantwortung der dargestellten Frage-
stellungen auf strukturierte Weise gelost werden kann. Viele Projekte stehen
immer wieder vor ahnlichen Fragen, fur die hier praxisnahe Losungsansatze
und hilfreiche Informationen zusammengestellt wurden. Naturgemal® er-
fordert eine erfolgreiche wirtschaftliche Verwertung von anwendungsbe-
zogenen FUE-Projekten einen iterativen Prozess, in dem neue Erkenntnisse
kontinuierlich in Entscheidungen und Anpassungen Ubersetzt werden. Daftir
muss die Technologieentwicklung von Anfang an mit einer geeigneten Ver-
wertungsstrategie gekoppelt werden, die auch die Verwertungsinteressen
und -fahigkeiten im Konsortium explizit bertcksichtigt.

Die Erfahrung zeigt, dass die Auseinandersetzung mit der Frage nach der
wirtschaftlichen Verwertung oft erst mit zunehmender Reife des Projektes
und damit meist zum Ende an Bedeutung gewinnt. Im Idealfall erfolgt die
Auseinandersetzung aber schon vor Projektbeginn — beispielsweise in Form
einer grundsatzlichen Willensbekundung der am Konsortium beteiligten
Partner — und konkretisiert sich wahrend der gesamten Projektlaufzeit. Dabei
fokussiert der Leitfaden vier grundlegende Verwertungsmaoglichkeiten. Fir
die Wahl der richtigen Alternativen sind stets alle am Projekt Beteiligten einzu-
beziehen. Im Mittelpunkt mussen die gemeinsame Identifikation und indivi-
duelle Bewertung der wirtschaftlichen Potenziale der FUE-Ergebnisse stehen.

KAPITEL 9 | FAZIT UND AUSBLICK

Fur die wirtschaftliche Verwertung stehen vielfach erprobte Losungen sowie
detailliertes Wissen zur Verfiigung, deren Anwendung den grolten Erfolg
immer dann verspricht, wenn sie durch ein fachlich heterogen zusammen-
gestelltes Team mit komplementaren Starken und Schwachen erfolgt. In an-
wendungsnahen FuE-Projekten lohnt sich der kontinuierliche intensive Blick
auf die wirtschaftliche Verwertung nach Projektende immer: Es werden bes-
sere Forschungsergebnisse erzielt, da die Kommunikation tber die Erwar-
tungen der Partner, ihre Ziele und ihre jeweiligen Beitrage effektiver ist. Die
Partner, die spater die Ergebnisse verwerten, kdnnen friihzeitig ihre Belange
in das Projekt einbringen und auf sie hinarbeiten. Forschende erhalten Ein-
sicht in die praktischen Anforderungen der Anwenderinnen und Anwender
ihrer wissenschaftlichen Arbeit — oder sie werden selbst zu Grunder:innen.

Daher ist es nun an der Zeit, loszulegen! Der durch den Leitfaden vorgegebe-
ne fragengefihrte Ansatz ermaoglicht es, strukturiert die wirtschaftliche Ver-
wertung der Projektergebnisse in Angriff zu nehmen. Dabei spielt es keine
Rolle, welche Reife die aktuellen Uberlegungen angenommen haben. Wichtig
ist, sich die richtigen Fragen zur richtigen Zeit zu stellen — hierzu gibt der
Leitfaden umfangreiche Tipps und Hinweise zur Vertiefung von Detailaspek-
ten. GroRRe Erfolge werden immer dann erzielt, wenn eine gemeinsame Visi-
on und klare Vorstellung davon entstehen, was mit den Forschungsergebnis-
sen nach Projektende geschehen soll. Hierflr kann mithilfe des Leitfadens
eine gemeinsame Sprache fur die Verwertungsstrategie gefunden werden.
Nur wer genau benennt, was er vorhat, kann andere tberzeugen und die
benatigte Unterstltzung erhalten. Danach bietet es sich an, die unterschied-
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lichen wirtschaftlichen Verwertungspotenziale im Projekt gemeinsam
herauszuarbeiten, sodass auch andere diese nachvollziehen konnen. Wenn
einmal feststeht, welcher Verwertungsweg beschritten werden und wer hier-
fur die Verantwortung tragen soll, gilt es die juristischen Aspekte zu klaren,
vor allem hinsichtlich Gesellschaftsform und gewerblicher Schutzrechte.

Wir hoffen, dass wir den Beteiligten an FUE-Projekten mit diesem Leitfaden
einerseits zu den haufigsten und groRten Fragestellungen Antworten liefern
und andererseits Einblicke in einige beispielhafte Projekte und deren Vor-
gehen zur wirtschaftlichen Verwertung geben konnten. Jetzt ist es an Ihnen,
die Ergebnisse lhres fachlich erfolgreichen Projekts genauso erfolgreich
wirtschaftlich zu verwerten.

Wagen Sie den ersten Schritt — Sie werden es nicht bereuen.

KAPITEL 9 | FAZIT UND AUSBLICK
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