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2 INSTITUT FUR INNOVATION UND TECHNIK

DER BATTERIE-
SENTIMENT-INDEX 2025

Das Institut fr Innovation und Technik (iit) misst mit dem
Batterie-Sentiment-Index die Rahmenbedingungen fir
die Batterieindustrie in Deutschland.

Der Index beruht auf einer breit angelegten
Expert:innen-Umfrage: Neben ihren Einschatzungen
zum aktuellen Stand der Technologie und Infrastruktur
haben die befragten Stakeholder fir den Sentiment-
Index den politischen und regulatorischen Rahmen,
die aktuellen Marktbedingungen und das
Markpotenzial sowie die Fachkrafteverfugbarkeit und
bestehende Kooperationsstrukturen bewertet.

Ziel des Batterie-Sentiment-Index ist es, den aktuellen
Stand und die Fortschritte der deutschen Batterieindustrie
sichtbar zu machen.

iStock / Foto: Evgeni Schembergen
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Zur Berechnung des Index wurden die Befragten
gebeten, die Rahmenbedingungen der vier
Themencluster in Hinblick auf ihre jeweilige
Relevanz fur die Batterieindustrie auf einer Skala
von 0 bis 20 (0 = ohne Beriicksichtigung /

10 = einfache Gewichtung / 20 = doppelte
Gewichtung) einzuordnen.

Berechnete Gewichtungsfaktoren:

- Technologie und Infrastruktur: 1,018

- Politischer und regulatorischer Rahmen: 1,016
- Wirtschaftliche Rahmenbedingungen: 1,026

- Fachkrafte und Kooperation: 0,940

Die Gewichtungsfaktoren sind dynamisch und
werden in jeder Befragungsrunde neu erhoben.
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Der Batterie-Sentiment-Index basiert auf einer breit Batterie-Sentiment-Index

angelegten Expert:innen-Befragung, die zwischen dem

1. April 2025 und dem 17. September 2025 durchgefiihrt
wurde. Als Erhebungsmethode diente ein Online-
Fragebogen. In der Auswertung konnten 263 vollstandig
ausgefillte Fragebdgen bertcksichtigt werden (n=263).

Fragen zur Person

Zur Teilnahme aufgerufen waren Akteure aus der Zell-,Pack-
und Systemfertigung sowie Akteure aus den Bereichen
Rohstoffe, Materialien und Komponenten, Produktintegration
und Anwendung, Recycling und Entsorgung, Maschinen-
und Anlagenbau. Ebenso aufgerufen waren Stakeholder aus
dem Dienstleistungssektor, aus Forschungs- und
Wissenschaftseinrichtungen, aus der Wirtschaftsférderung
und politischen Administration — sowie Investoren, Verbande
und Vereine.

Baterien sind als Basistechnologie und Innovationstreiber von immenser Bedeutung fur Elektromot
Unterhaltungselektronik, medizinische Gerate und auch Wehrtechnik. Deshalb verfoigt Deutschland
entlang der Batt gskett hmen — von Forschung und Entwicklung bis hin z

Um die aktuelle Stimmung zur in Deuts: 2u erfassen, der Sentime

Aspekte und 2ur
sich aus Einschatzungen zu den Bereichen Technologie_Infrastruktur. rechtliche und regulatorische
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TATIGKEITSBEREICHE DER
UMFRAGE-TEILNEHMENDEN

Forschung & Envwickiung | <196

Maschinen- und Anlagenbau

Rohstoffe, Materialien und Komponenten

Zell-, Pack- und Systemfertigung _ 10%
Wirtschaftsforderung, Verbande und Vereine _ 8%

Dienstleistungen

sonstce [N =
Recycling und Entsorgung - 3%

Politische Administration . 2%
Produktintegration und Anwendung I 1%

Investoren I 0%



6 INSTITUT FUR INNOVATION UND TECHNIK

FACHLICHE EXPERTISE DER
BEFRAGTEN AKTEURE

Wie schatzen Sie lhre Kenntnisse zum Thema
Batterietechnologie insgesamt ein?

Der Umstand, dass sich knapp 40 Prozent der
befragten Expert:innen ein gutes Uberblicks-
wissen mit Detailkenntnissen attestieren und rund
42 Prozent angeben, Uber einen sehr guten
Uberblick und technologische Fachexpertise zu
verflgen, ist ein wichtiger Hinweis auf die Gite
der gegebenen Antworten.

Dies gilt auch im Umkehrschluss: Nur 1,5 Prozent
der Teilnehmenden geben an, lediglich geringe
Kenntnisse zu haben, und 5 Prozent verfiigen
gemal ihrer Selbsteinschatzung tiber Kenntnisse
in bestimmten Themen und Sektoren.

1,5%

4@!

Sehr guter Uberblick und
technologische Fachexpertise

Guter Uberblick und
Detailkenntnisse

Uberblick ohne
Detailkenntnisse

Kenntnisse in bestimmten
Themen und Sektoren

Geringe Kenntnisse



ERGEBNISSE DER BEFRAGUNG

BATTERIE-SENTIMENT-INDEX 2025 (AUSZUGE)
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MARKTPOTENZIAL VON BATTERIE-
TECHNOLOGIEN (NSGESAMT)

2,7% — 0%

Wie schatzen Sie das Marktpotenzial von ’
Batterietechnologien fiir den Standort
Deutschland insgesamt ein?

Das Wertschépfungspotenzial im Batterie-
Okosystem wird von der iberwiegenden
Mehrheit der Befragten Stakeholder als hoch
bis sehr hoch eingeschatzt. Rund 81 Prozent
der Teilnehmenden schétzen das

Marktpotenzial von Batterietechnologien in L s
Deutschland als hoch (43,6 Prozent) oder B hoch
sogar sehr hoch ein (37,8 Prozent).

H mittel
15,8 Prozent der Befragten gehen hingegen _
von einem mittleren und nur 2,7 Prozent von W gering
einem geringen Marktpotenzial aus. B sehrgering
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MARKTPOTENZIAL VON BATTERIE-
TECHNOLOGIEN (NACH BEREICHEN)

Wie schatzen Sie das Marktpotenzial von Sicherheit und Verteidigung

Batterietechnologien in Deutschland fur die

. .
folgenden Anwendungsbereiche ein~ Werkzeug und Maschinen

Batterietechnologien werden als Schiiissel-

technologien mit z.T. sehr hohem Markt- e

potenzal wabrgenommen. Insbesonder i

Mobilitatssektor und in der Energiewirtschaft
Unterhaltungselektronik

sehen die befragten Stakeholder mit jeweils
85 Prozent ein hohes bis sehr hohes Potenzial _ --
fur die Anwendung von Batterietechnologien. Energiewirtschaft

Aber e Sleberhefind Varsdoiss

sektor sehen die Befragten Uberwiegend ein .
pones s sy hohes Potoreiy Gt Procend. S NS N T
Ein deutlich geringeres Potenzial wird der

Unterhaltungselektronlk attestiert. B sehr hoch [ | hoch [ | mittel [ | gering B sehr gering B Kann ich nicht einschatzen
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MARKTPOTENZIAL VON BATTERIE-
TECHNOLOGIEN (NACH WERTSCHOPFUNGSSTUFEN)

Wie schéatzen Sie die wirtschaftlichen
Erfolgsaussichten der folgenden Batterie-
Wertschopfungsstufen in Deutschland ein?

Das groRRte Marktpotenzial fur die deutsche
Batterieindustrie liegt nach Einschatzung der
befragten Expert.innen im Bereich der ,Produkt-
integration und Anwendung®: 82 Prozent der
Befragten sehen in dieser Wertschopfungs-
stufe hohe oder sogar sehr hohe wirtschaftliche
Erfolgsaussichten. Die Wertschopfungsstufe
mit den geringsten Erfolgsaussichten ist nach
Ansicht der Befragten der Sektor ,Rohstoffe,
Materialien und Komponenten®: Lediglich

19 Prozent gehen hier von einem hohen oder
sehr hohen Marktpotenzial aus.

Maschinen- und Anlagenbau

I IS N N
Recycling und Entsorgung

Produktintegration und Anwendung

I T AT

Zell-, Pack- und Systemfertigung

Rohstoffe, Materialien und Komponenten

M sehr hoch [ | hoch [ | mittel [ | gering W osenr gering B Kann ich nicht einschatzen
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77

DEUTSCHEN B/

VORHANDEN.
DARUM, DE
FUR DIE IND
INNOVATION

Sebastian Abel
Experte im Bereich Batteriez
Institut fur Innovation und T
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GESAMTINDEX: RAHMENBEDINGUNGEN
FUR DIE DEUTSCHE BATTERIEINDUSTRIE

Wie schatzen Sie die aktuellen Rahmen-
bedingungen flr die Batterieindustrie in
Deutschland ein?

Die Befragten bewerten die Rahmen-
bedingungen fur die Batterieindustrie in
Deutschland neutral mit einer geringfiigig
negativen Tendenz. Der Wert des
Gesamtindex liegt aktuell bei 46,1.

Einen deutlichen Nachholbedarf sehen die
Befragten beim politischen und regula-
torischen Rahmen: Hier liegt der Wert bei
35,9 Punkten. Am besten schneidet der
Bereich Fachkrafte und Kooperation ab.

Technologie und
Infrastruktur

Politischer und
regulatorischer Rahmen

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Fachkrafte und
Kooperation

46,4

35,9

51,1

a1
] | O
©

Gesamtindex

] 461'

negativ

©)

eher negativ
(25)

neutral eher positiv
(50) (75)

DOSIUV
(100)



TEILINDEX |: TECHNOLOGIE
UND INFRASTRUKTUR

Wie schatzen Sie die aktuellen Rahmen-
bedingungen flr die Batterieindustrie in
Deutschland ein?

Bei den technologischen und infrastruk-
turellen Rahmenbedingungen zeigt sich ein
gemischtes Bild: Wahrend die Werte flr den
FuE-Bereich, die Technologieakzeptanz
sowie Recyclingsektor leicht positiv ausfallen,
werden die Bedingungen fiir die anderen
Bereiche deutlich schlechter eingeschatzt.

Insbesondere der Wert fir die Produktions-
kapazitaten weist mit 32,3 Punkten auf einen
deutlich Aufholbedarf hin.

Forschung und
Innovation

Produktions-
kapazitaten

Fertigungsanlagen

Energieversorgung

Recycling-Technologien
und -Kapazitaten

Technologieakzeptanz

Technologie

und Infrastruktur

— 461|
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TEILINDEX II: POLITISCHER UND
REGULATORISCHER RAHMEN

48,4
Wie schéatzen Sie die aktuellen Rahmen- Normung und IT, Politischer und
bedingungen fiir die Batterieindustrie in Standardisierung T IS
. Rahmen
Deutschland ein?
Rechtlicher Rahmen I
Der Wert fuir den politischen und regula-
torischen Rahmen liegt aktuell bei 35,9 — Planungs- und =
und damit deutlich im negativen Bereich. CET B L I
besondere der Pl d e
Insbesondere der Planungs- un Biirokratiekosten I
Genehmigungsaufwand (25,7) sowie die
= : 34,4
Burokratiekosten (23,8) werdgn von den Politische Priorisierung s | 359
befragten Stakeholdern negativ bewertet. und Governance l
Etwas besser schneiden hingegen die 37.1
Themen Normung und Standardisierung Staatliche Férderung l
sowie der rechtliche Rahmen ab.
negatlv eher negamv neutral eher pOS\[IV pOSIII\/

©) (25) (50) (75)

(100)
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TEILINDEX IlI: WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

65,6
Wie schatzen Sie die aktuellen Rahmen- , [ 290 | Wirtschaftliche
) o o o Marktpotenzial I Rahmen-
bedingungen flr die Batterieindustrie in bedingungen
Deutschland ein?
Investitionsbereitschaft I

Der Wert fuir den Teilindex 111 liegt aktuell bei
48,3. Damit bewerten die Befragten die wirt- _

. . Kapitalzugang I
schaftlichen Rahmenbedingungen neutral
mit einer geringfligig negativen Tendenz.

Wettbewerbsfahigkeit I

Wahrend die Werte zum Marktpotenzial I— 483‘
(65,6) und Innovationsumfeld (60,8) deutlich : 60.8
in eine positive Richtung weisen, werden die innovationsumfeld |
Zugangsmodglichkeiten zu Rohstoffen und
Vorleistungen im direkten Vergleich l

i ) ] und Vorleistungen
erheblich negativer eingeschéatzt (35,0).

negativ eher negativ neutral eher positiv positiv
©) (25) (50) (75) (100)
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TEILINDEX IV: FACHKRAFTE

UND KOOPERATION

Wie schatzen Sie die aktuellen Rahmen-
bedingungen flr die Batterieindustrie in
Deutschland ein?

Der Bereich ,Fachkrafte und Kooperation®
wird von den Befragten nahezu neutral
eingeschatzt (51,1).

Wahrend die vorhandenen Clusterstrukturen
und die Vernetzung nationaler Akteure von
den Befragten grundséatzlich neutral mit einer
leicht positiven Tendenz bewertet werden,
weist der Indexwert zur Zuwanderung von
Fachkréften in eine neutrale Richtung mit
negativer Tendenz (43,0).

Fachkrafteangebot

Fachkréfte-
zuwanderung

Aus- und Weiterbildung
von Fachkraften

Regionale Cluster

Vernetzung nationaler
Akteure

Internationale
Kooperationen

Fachkrafte und

Kooperation

m— | 51,1 |

negativ

©)

eher negativ
(25)

eher positiv
(75)

positiv

(100)
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“INE LANGFRISTIGE,
UNTERSTUTZUNG

SCHEN BATTERIE-
JNDLEGEND, UM
GE PLANUNGS-
’U SCHAFFEN.“

Dr. Mischa Bechberger
yerte im Bereich Batteriezellfertigung
titut fdr Innovation und Technik (iit)
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ANSPRECHPARTNER AM INSTITUT
FUR INNOVATION UND TECHNIK (iit)

Sebastian Abel Dr. Mischa Bechberger Dr. Stefan Wolf Lorenz Hornbostel
Fachlicher Ansprechpartner Fachlicher Ansprechpartner Fachlicher Ansprechpartner Ansprechpartner Sentiment-Index
E: Abel@iit-berlin.de E: Bechberger@iit-berlin.de E: Wolf@iit-berlin.de E: Hornbostel@iit-berlin.de

T: +49 (0) 30 310078-5692 T: +49 (0) 30 310078-5421 T: +49 (0) 30 310078-5630 T: +49 (0) 30 310078-4079
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IMPRESSUM

Institut fir Innovation und Technik (iit) in der
VDI/VDE Innovation + Technik GmbH

Steinplatz 1, 10623 Berlin
E-Mail: info@iit-berlin.de

iit-survey Nr. 02 / Oktober 2025
DOI: 10.23776/2025_13

Institut far Innovation und Technik (iit)

Das Institut fiir Innovation und Technik (iit) ist eine Querschnittseinrichtung der VDI/VDE Innovation + Technik
GmbH und bearbeitet Fragen rund um Innovationspolitik, -prozesse und -systeme. Kernangebot sind Studien,
Evaluationen und Begleitforschungen. Das iit ist ein neutraler zertifizierter Partner fiir 6ffentliche Auftraggeber
ebenso wie fiir Unternehmen und kann auf die Expertise von mehr als 500 wissenschaftlichen Mitarbeitenden
aus verschiedenen Fachbereichen bauen.

Weitere Informationen unter: www.iit-berlin.de
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